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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Llegué a este centro como propietaria definitiva en septiembre de 2023 y, desde entonces, me
he sentido identificada tanto con los compafieros como con el entorno del centro, en parte también
porque naci y creci en este barrio. Desde el primer momento, y como cabe esperar de cualquier
profesional de la ensefianza, he estado dispuesta a abordar las demandas que desde la Direccion del
centro se me han solicitado.

Soy plenamente consciente de la gran responsabilidad que implica dirigir un centro educativo.
Mi amplia trayectoria como docente me ha llevado no solo a proponer este proyecto, sino también a
contribuir con ideas que permitan innovar u optimizar las iniciativas ya puestas en marcha.

Sé que la figura del Director/a representa los intereses de docentes, padres y madres, personal
de la administracién y servicios, administracién educativa, ... Intereses que persiguen un mismo fin:
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en beneficio del rendimiento del alumnado,
asi como de las condiciones donde este proceso se lleva a cabo. No obstante, dicho proyecto supone
también un reto personal al que pienso dedicar todos mis esfuerzos.

Teniendo en cuenta también lo importante que es contar con un buen Equipo Directivo y
conocedora de lo vital que supone para el éxito de cualquier proyecto el liderazgo compartido y
transformador, vamos a desarrollar un estilo de direccion colegiado que tome las decisiones en equipo,
siempre consensuadas con todos los sectores que integran la comunidad educativa, y abiertos en todo
momento a propuestas y sugerencias que enriquezcan nuestra labor, con el firme objetivo de que todos
y cada uno de sus miembros se sientan parte activa y viva del centro. Asi mismo, el modelo de direccién
gue proponemos, plantea crear un centro que se conciba como “Unico”, con unas sefas de identidad
propias que lo caractericen.

Somos un equipo que cuenta con las habilidades sociales y organizativas necesarias para dar
forma a este tipo de gestidn; con experiencia, cargados de ilusién, ganas de trabajar y con la conviccién
de ser capaces de aportar iniciativas y soluciones, junto con los demas miembros de la comunidad
educativa, para conseguir un colegio dinamico, moderno y abierto a la sociedad.

Siendo, ademas, conscientes de la diversidad del alumnado que acude a nuestro centro, nos
vemos preparados para adoptar, coordinar y disefiar proyectos que atiendan a esta pluralidad de la
manera mas integradora, promoviendo una escuela compartida, haciendo escucha activa de
propuestas y necesidades, y buscando siempre el progreso y el bienestar del centro.

Asi pues, me encuentro totalmente preparada y dispuesta a asumir este cargo, con
profesionalidad, entrega y entusiasmo.

Este proyecto se concibe como un documento operativo, evaluable y orientado al progreso
continuo, en coherencia con el liderazgo pedagégico establecido en la normativa vigente que se
ejercera, prioritariamente, situando el aprendizaje del alumnado y el perfeccionamiento de la
practica docente en el centro de todas las decisiones organizativas.

Nuestro Proyecto de Direccion se fundamenta en la LOMLOE y en la normativa vigente de
Castilla-La Mancha en cuanto a la autonomia de los centros, la participacion de la comunidad
educativa, la atencién a la diversidad, la convivencia escolar y la evaluacion interna,

> Legislacion nacional.
Constitucion Espafiola, de 06 de diciembre de 1978.

Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion, LODE.

Real Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las
Escuelas de Educacion Infantil y de los Colegios de Educacion Primaria.

Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion.

Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la ordenacion y las ensefianzas
minimas de la Educacién Infantil

Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo, por el que se establecen la ordenacion y las ensefianzas
minimas de la Educacién Primaria.
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» Legislacion autondémica.

- Decreto 3/2008, de 8 de enero, de la convivencia escolar en Castilla-La Mancha.

- Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha.

- Decreto 13/2013, de 21 de marzo, de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha.

- Orden 27/2018, de 8 de febrero, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
regulan los proyectos bilinglies y plurilinglies en las ensefianzas de segundo ciclo de Educacién
Infantil y Primaria, Secundaria, Bachillerato y Formacion Profesional de los centros educativos
sostenidos con fondos publicos de la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del alumnado en
la comunidad autbnoma de Castilla-La Mancha.

- Resolucion de 26-01-2019, de la direccién general de programas, atencién a la diversidad y
formacion profesional, por la que se regula la escolarizacion del alumnado que requiere medidas
individualizadas y extraordinarias de inclusion educativa.

Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio
de la funcién directiva en centros docentes publicos no universitarios de la comunidad auténoma de
Castilla-La Mancha.

Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

- Orden 169/2022 de 1 de septiembre, por la que se regula la elaboracién y ejecucion de los planes
de lectura de los centros docentes de Castilla-La Mancha.

- Orden 121/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de regulacion
de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten ensefianzas de
Educacion Infantil y Primaria en la comunidad autbnoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 80/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de Educacion
Infantil en la comunidad autbnoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 81/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de Educacion
Primaria en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizacién de la orientacion académica,
educativa y profesional en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 93/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la composicion, organizaciéon y
funcionamiento del consejo escolar de centros educativos publicos de ensefianzas no universitarias
de Castilla-La Mancha.

- Orden 169/2022 de 1 de septiembre, por la que se regula la elaboracién y ejecucién de los planes
de lectura de los centros docentes de Castilla-La Mancha.

- Orden 184/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se regula la evaluacion en la etapa de Educacion Infantil en la comunidad auténoma de Castilla-
La Mancha.

- Orden 185/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se regula la evaluacién en la etapa de Educacion Primaria en la comunidad autbnoma de
Castilla-La Mancha.

- Resolucion de 19/11/2025, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Decreto 3/2026, de 10 de febrero, por el que se establece el marco normativo para los programas
bilinglies y plurilingties en las etapas educativas no universitarias en centros sostenidos con fondos
publicos de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

La normativa citada constituye el marco que garantiza la organizacion, funcionamiento,
autonomia pedagdgica y gestion del CEIP Juan de Padilla. En especial, la Orden 134/2023, de 22 de
junio, que regula la evaluacién interna de los centros educativos de Castilla-La Mancha, sera la
referencia esencial para el seguimiento, valoracion y optimizacion del Proyecto de Direccion.

El proyecto se ajusta a los principios de equidad, inclusion, participacibn democratica, éxito
educativo y calidad establecidos en la normativa vigente, alinedndose con las observaciones realizadas
por la Inspeccion Educativa en organizacion pedagoégica, evaluacion, convivencia y participacion
familiar. Asimismo, la autoevaluacioén interna del centro servira de base para la toma de decisiones y
el seguimiento y reajuste de objetivos y actuaciones.

Este marco normativo orienta el ejercicio de la direccion hacia un liderazgo pedagogico
evaluable, basado en la mejora continua y la rendicion de cuentas.
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e Juana M2 Novillo Rey (Directora).

Accedi6 al cuerpo de maestros por concurso-oposicién en el afio 2009 por la especialidad de
Educacion Primaria.

Maestra definitiva en el CEIP “Juan de Padilla” de Toledo, desde el curso 2023/2024, en el que
ingreso con la especialidad de Educacién Primaria.

Afos de servicio en las distintas localidades de la provincia: 26

Estd acreditada para el desempeno de la funcién directiva desde el curso 2022.

En el CEIP “Juan de Padilla” ha desarrollado funciones de coordinadora del Plan de Lectura y
responsable de Biblioteca del centro durante los cursos 2023-24 y 2024-25. En el centro “Gregorio
Marafén” fue coordinadora de Formacion en el curso 2021-22, y, tanto en este como en el “Escultor
Alberto Sanchez”, ocup6 plaza con perfil bilinglie para desarrollar sus respectivos Proyectos al tener
acreditado el nivel B2 de Inglés. También ha coordinado las practicas de alumnado y de profesorado.
Muestra una trayectoria formativa amplia, tanto como participante como tutora, que ha completado en
el Centro de Formacién del Profesorado realizando cursos relacionados con actividades STEAM, la
competencia Digital Docente Nivel B1, Proyectos de Aula del futuro y de Innovacién, asi como en
Gestion educativa: tareas habituales de Jefatura de Estudio y Secretaria.

Su amplia experiencia docente, su acreditacion para el desempefio de la funcion directiva y
su participacion activa en proyectos de innovacion, coordinacion de planes y funciones de
responsabilidad la capacitan plenamente para asumir el liderazgo pedagdgico, organizativo y
administrativo del centro.

e Diego Garcia Martin (Jefe de Estudios).

Accedi6 al cuerpo de maestros por concurso-oposicion en el afio 2007 por la especialidad
de Educacion Fisica.

Maestro definitivo en el CEIP “Juan de Padilla” de Toledo, desde el curso 2019/2020, en el
gue ingreso6 con la especialidad de Educacién Fisica.

Afos de servicio en las distintas localidades de la provincia: 22

Ha sido tutor de préacticas de alumnado de Magisterio y de maestros funcionarios de
practicas, coordinador de ciclo/nivel y secretario de la CCP durante varios cursos en diferentes centros
educativos, corrector de la evaluacion de diagndstico y editor de blogs de tematica educativa.

También estd acreditado para el desempeno de la funcién directiva desde el curso
2018/2019 y Gestién educativa: tareas habituales de Jefatura de Estudio.

En los dltimos afios ha completado su formacién docente en el INTEF y el Centro de
Formacion del Profesorado realizando cursos relacionados con la adquisicién de la competencia Digital
Docente Nivel B1, Proyecto de Innovacidn Tecnoldgica, desarrollo del programa PROA+ asi como en
el Programa Escuela saludable.

Su trayectoria como coordinador de ciclos, tutorizando practicas, gestionando proyectos
educativos y su acreditacion para la funcién directiva lo avalan para asumir la organizacion pedagdgica,
la coordinacién docente y el seguimiento académico del alumnado como Jefe de Estudios.

e José Alberto Ramirez de la Vega (Secretario).

Accedio al cuerpo de maestros por concurso-oposicion en el afio 2007 por la especialidad
de Educacion Infantil.

Maestro definitivo en el CEIP “Juan de Padilla” de Toledo desde el curso 2024/2025, en el
gue ingreso por la especialidad de Educacién Primaria.

Afos de servicio en las distintas localidades de la provincia: 24

Acreditado para el desempeno de la funcién directiva desde el curso 2016/2017.

Asi mismo, ha sido coordinador de practicas de alumnado de Magisterio y coordinador de
ciclo/nivel durante varios cursos en diferentes centros educativos.

Con amplia trayectoria formativa, en los ultimos afios ha completado su formacion docente
en el Centro de Formacion del Profesorado realizando cursos relacionados con la adquisicion de la
competencia Digital Docente Nivel B1, Formacion en la Plataforma Educamos, en el Cuaderno de
Evaluacidn, asi como en Gestion educativa: tareas habituales de Jefatura de Estudio y Secretaria.
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Su conocimiento del funcionamiento de distintos centros, su experiencia acumulada en
tutorias, coordinacion de ciclos, gestiébn econémica y administrativa y acreditacion directiva garantizan
su idoneidad para gestionar los procesos econdmicos, documentales y organizativos del centro.

B.- DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO.

ANALISIS DAFO DEL CEIP JUAN DE PADILLA

El CEIP Juan de Padilla se ubica en el barrio de Santa Maria de Benquerencia (Poligono
residencial de Toledo), un entorno urbano a 8 km del casco histérico, de caracter moderno, en expansion
y con una elevada diversidad social, cultural y econémica. Este contexto condiciona directamente tanto
las caracteristicas del alumnado como la organizacién y funcionamiento del centro, haciendo necesario
un andlisis riguroso que permita identificar los factores internos y externos que influyen en la accion
educativa. Este barrio cuenta con mas de 21.900 habitantes, que suponen un 25% de la poblacion total
de la ciudad de Toledo. En términos generales, se puede considerar al Poligono como un barrio de alta
diversidad socio-cultural, por la existencia de diferentes caracteristicas: poblacién migrante un 10%,
minorias étnicas un 5%, numerosa vivienda social, etc. El contexto socioecondmico descrito condiciona
directamente los resultados académicos del centro. El analisis DAFO constituye una herramienta
fundamental para valorar esta realidad y justificar, desde una perspectiva evaluativa, las lineas
prioritarias que sustentan nuestro Proyecto de Direccion.

DEBILIDADES

Entre los factores internos que pueden dificultar el adecuado desarrollo de la accion educativa
se identifican las siguientes debilidades:

En el centro hay, aproximadamente, 340 alumnos/as escolarizados, de los cuales, un 30-35 %
presenta necesidades especificas de apoyo educativo o barreras de tipo sociocultural, lo que exige
medidas organizativas y pedagdégicas inclusivas.

La alta diversidad cultural y linglistica, derivada de la presencia de alumnado migrante y de
minorias étnicas con una trayectoria histérica en el barrio, supone un reto constante para la practica
docente. La atencidn a esta diversidad requiere medidas organizativas y pedagogicas especificas, asi
como una estrecha coordinacion entre tutores, especialistas, equipo de orientacién y servicios
externos.

La incorporacidon continua de alumnado a lo largo del curso, motivada por la movilidad
laboral y residencial de las familias, dificulta la estabilidad de los grupos-clase y la continuidad de los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta circunstancia obliga al centro a mantener una organizacion
flexible y a reforzar los mecanismos de acogida y adaptacién del alumnado de nueva incorporacién.

La elevada demanda de los servicios de comedor y aula matinal, aunque positiva desde el
punto de vista social y educativo, genera una complejidad organizativa en cuanto a turnos, espacios,
personal y coordinacion, especialmente en un contexto de crecimiento de la matricula.

La desigualdad en el numero de lineas educativas segun niveles (linea 1, 2 o 3) puede
generar desequilibrios organizativos, dificultades en la planificacion de horarios y agrupamientos, asi
como necesidades especificas de coordinacién entre etapas y ciclos.

Estas debilidades ponen de manifiesto la necesidad de una direccion que impulse una
organizaciéon flexible, una coordinacion pedagégica sélida, una atencién a la diversidad
estructurada y una gestion eficiente de los recursos humanos y materiales, aspectos que se
convierten en prioridades del Proyecto de Direccion.

AMENAZAS

El andlisis del entorno permite identificar una serie de factores externos que pueden incidir
negativamente en el funcionamiento del centro:

El contexto socioecondmico del barrio, marcado por un porcentaje significativo de
desempleo y situaciones de vulnerabilidad social, puede afectar a la motivacioén del alumnado, a su
estabilidad emocional y a la implicacion de algunas familias en la vida escolar.

El crecimiento demografico, especialmente en zonas de expansion vinculadas al sector
servicios, puede provocar un aumento de la matricula que no siempre vaya acompafiado de una
dotacion proporcional de recursos humanos y materiales por parte de la Administracion educativa.

La complejidad creciente de las necesidades educativas del alumnado (necesidades
especificas de apoyo educativo, dificultades de aprendizaje, barreras linglisticas, necesidades
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socioemocionales) puede tensionar la capacidad de respuesta del centro si no se refuerzan los apoyos
especializados y la coordinacién interna.

La dependencia de decisiones administrativas externas para dotacion de personal,
ampliacién de servicios o reforma de infraestructuras supone un factor de incertidumbre que exige una
labor constante de deteccion de necesidades, planificacién y comunicacion con la Administracion.

Estas amenazas refuerzan la importancia de un liderazgo directivo realista, anticipador y
proactivo, capaz de defender las necesidades del centro, optimizar los recursos disponibles y
garantizar una respuesta educativa adecuada a un contexto cambiante.

FORTALEZAS

El CEIP Juan de Padilla cuenta con importantes fortalezas internas que constituyen una base
solida para el desarrollo del Proyecto Educativo:

Se trata de un centro con una larga trayectoria y arraigo en el barrio, lo que favorece la
confianza de las familias y el sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa.

Dispone de instalaciones amplias y funcionales, con dos edificios bien comunicados,
espacios especificos (biblioteca, salas de trabajo, despachos, aulas especializadas) y una adecuada
organizacién de los mismos.

La dotacion de recursos didacticos y tecnoldgicos es amplia y variada, con PDI en todas
las aulas, dispositivos digitales, material manipulativo y audiovisual, lo que facilita la implementacion
de metodologias activas, inclusivas y competenciales.

La plantilla docente y de apoyo presenta una composicion diversa (10 Ed.Primaria dos de
ellos con B2; 4 Ed.Infantil, 2 de ellas con B2; 2 EF; 6 Inglés; 1+1/3 Religion y 1 Musica), con
especialistas en atencién a la diversidad (2+1/2 PT; 1+1/2 AL), Técnico en Interpretacion de Lengua
de Signos (lintérprete) orientacion educativa (1 orientadora), fisioterapia (1 fisio), servicios a la
comunidad (1PSC) y apoyo técnico (1ATE), lo que permite ofrecer una respuesta educativa ajustada
a las necesidades del alumnado.

Los servicios complementarios de comedor y aula matinal, con una alta participacién,
constituyen un elemento clave para la conciliacion familiar y la equidad educativa.

La participacion activa del AMPA “Maria Pacheco”, tanto en los érganos colegiados como
en la organizacion de actividades, refuerza la colaboracién familia-escuela y contribuye a la
dinamizacion del centro.

Estas fortalezas avalan una linea de trabajo basada en la participacién, la transparencia, el
espiritu de servicio y la optimizacién de recursos, ejes centrales del Proyecto de Direccion.

OPORTUNIDADES

El entorno del centro ofrece también importantes oportunidades de crecimiento y desarrollo:

El crecimiento del barrio y la llegada de nuevas familias supone una oportunidad para
consolidar y ampliar la matricula, reforzando la estabilidad del centro a medio y largo plazo.

La proximidad de instituciones y servicios publicos (hospital universitario, consejerias,
instalaciones deportivas, medios de comunicacién) abre la posibilidad de establecer colaboraciones
educativas y proyectos de apertura al entorno.

La participacion en programas institucionales (Banco de Libros, planes de innovacion,
atencion a la diversidad) contribuye a reforzar la equidad y la calidad educativa.

El avance en la digitalizacion educativa facilita la claridad de la comunicacion interna y
externa, asi como la coordinacién pedagdégica y la relacién con las familias.

Estas oportunidades refuerzan la necesidad de un centro abierto, plural y participativo, con
una direccion que impulse la innovacion, la colaboracién y el avance continuo.

Lineas estratégicas prioritarias del Proyecto de Direccion
A partir del andlisis del contexto y del DAFO del centro, este Proyecto de Direccion se articula
en torno a las siguientes lineas estratégicas prioritarias, que orientaran la toma de decisiones a lo
largo del mandato:
1. Fortalecer la convivencia y el bienestar emocional del alumnado, como base del éxito
educativo y la inclusion.

2. Refuerzo de la coordinacién docente y la coherencia pedagdgica, garantizando criterios
comunes de ensefianza y evaluacion.
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3. Atencidn ala diversidad y equidad educativa, mediante una respuesta inclusiva y ajustada
a las necesidades del alumnado.

4. Participacion activa de las familias y apertura del centro al entorno, fortaleciendo la
corresponsabilidad educativa.

5. Impulso progresivo de lainnovacion y la digitalizacion, ajustado a la viabilidad organizativa

del centro.

Estas lineas se desarrollaran de manera planificada, evaluable y progresiva, priorizando
aguellas actuaciones con mayor impacto educativo y organizativo.

C. PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) A DESARROLLAR DURANTE EL
EJERCICIO DE LA DIRECCION, EN RELACION CON LOS SIGUIENTES AMBITOS:

Durante el primer afio de mandato se priorizaran las actuaciones relacionadas con la mejora
de la convivencia, la coordinacién docente y la atencién a la diversidad. En los cursos sucesivos se
consolidaran y ampliaran las lineas de innovacion, digitalizacion y apertura al entorno.

Objetivo especifico y actuaciones

1. Incrementar el
colegiados del centro

conocimiento y la participacién de la Comunidad Educativa en los 6rganos
de manera que todos conozcan sus funciones y los cauces posibles de

participacién en la vida del centro.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacion

Durante el primer mes de curso (septiembre), se enviara un documento que
detalle cuales son los 6rganos colegiados del centro, con sus componentes y
detallando claramente sus funciones y la forma en la que el resto de la
Comunidad Educativa puede participar en la vida del centro a través de ellos.
Dicha informacién se publicara en la web del centro.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de participacién de los distintos sectores de la comunidad
educativa en los érganos colegiados y comisiones del centro superior al 80%.
Responsables: Equipo Directivo, Consejo Escolar.

Herramientas de evaluacion: Actas de 6rganos colegiados, registros de
asistencia, cuestionarios de satisfaccion.

Objetivo especifico y actuaciones

2. Actualizar y difundir los documentos de centro, revisandolos y permitiendo que todos los
miembros de la Comunidad Educativa tengan acceso a ellos para realizar las modificaciones
necesarias y aprobarlas.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Revisar, modificar y actualizar los documentos de centro y difundirlos
de manera que estén al alcance de toda la Comunidad Educativa, tanto en
formato papel como virtual (Proyecto Educativo, NOFC, actas de Claustro,
Consejo Escolar, ...), para lo cual se utilizara la Plataforma Educamos CLM
y TEAMS y web del centro.

Dentro de las NOFC, se modificaran puntos como: protocolo de actuacién
para dias de lluvia, tanto a las horas de entrada como de salida del colegio,
permitiendo la entrada al centro de las familias en esos momentos; apertura
de puertas al centro por parte del Equipo Directivo, de tal forma que se
garantice el inicio de las clases a las 9:00; criterios de sustitucion, priorizando
la atencién al alumnado y asumiendo parte de las mismas el Equipo
Directivo,...entre otros, previa consulta y aprobacion por la mayoria del
Claustro.
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La finalidad es que, todos los miembros que participan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, tengan acceso a dichos documentos para aportar
propuestas de mejora y puedan estar informados de posibles modificaciones
y del funcionamiento de nuestro centro.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de actualizacion, difusion y conocimiento de los
documentos institucionales del centro.

Responsables: Equipo Directivo, CCP.

Herramientas: Revisibn documental, registros de difusidén, encuestas a
profesorado y familias.

Objetivo especifico y actuaciones

3. Unificar criterios metodol6gicos y de evaluacidon en las Programaciones Didacticas que
permitan disefiar las mismas y sus correspondientes Unidades, basandonos en unos mismos
criterios para asegurar una coherencia metodolégica.

Temporalizacién

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacion

En coherencia con la normativa vigente de Castilla-La Mancha (D.89/2021 de
19 de julio) y el marco establecido por la LOMLOE, el centro impulsara un
modelo comun de elaboracidon de unidades didacticas que garantice la
unificacion de criterios en la programacion y evaluacion del alumnado.

Para ello, el profesorado que imparte las mismas areas trabajard de manera
coordinada mediante reuniones de equipo, en las que se disefaran
conjuntamente las programaciones didacticas y situaciones de aprendizaje.
Este trabajo colaborativo permitird consensuar los elementos clave del
curriculo (competencias especificas, criterios de evaluacion, saberes basicos,
metodologias e instrumentos de evaluacion) asegurando una aplicacion
coherente y equitativa en todos los niveles.

Este enfoque favorece una cultura profesional basada en la colaboracion, la
innovacién metodoldgica y la evaluacion competencial, contribuyendo al
desarrollo continuo de los procesos de ensefianza-aprendizaje y a una
respuesta educativa mas ajustada a las necesidades del alumnado.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de coherencia y consenso en los criterios metodolégicos
y de evaluacién recogidos en las Programaciones Did4cticas.

Responsables: Equipos de ciclo, CCP, Jefatura de Estudios.

Herramientas: Andlisis de Programaciones Didacticas, actas de ciclo,
informes de seguimiento.

Objetivo especifico y actuaciones

4. Fomentar y potenciar el trabajo colaborativo entre docentes, optimizando la comunicacion
con la intencién de unificar criterios en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y crear comisiones
de trabajo que se encarguen de la organizacion de efemérides, proyectos y planes.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
parasu
realizacion

Se estableceran reuniones periédicas por ciclos para favorecer la
coordinacion docente y el intercambio de experiencias, garantizando criterios
comunes de actuacién. Para el desarrollo de celebraciones, planes y
proyectos recogidos en la PGA se crearan comisiones de trabajo docentes,
contando con la participacion de la comunidad educativa y las familias. La
comunicacion y coordinacion se articularan principalmente a través de
TEAMS vy la plataforma EducamosCLM, habilitandose ademas cauces
formales de participacion como un buzén digital, cuestionarios trimestrales y
la participacion del AMPA en comisiones especificas, cuyas aportaciones
podran incorporarse a los acuerdos de claustro y CCP.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de implantacién de dinamicas de trabajo colaborativo entre
el profesorado y los 6rganos de coordinacion docente.
Responsables: Equipo Directivo, CCP.
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Herramientas: Actas de cada reunion de ciclo/CCP, con acuerdos
registrados, responsable asignado y fecha de revision, cuestionarios al
profesorado.

La Direccién del centro ejercera un liderazgo pedagdgico activo, impulsando la coordinacion

docente, garantizando

la coherencia curricular y velando por el cumplimiento de los acuerdos

adoptados en los 6rganos colegiados. Asimismo, supervisara el desarrollo de las programaciones
didacticas y los procesos de evaluacion, promoviendo una cultura profesional basada en la
colaboracioén, la reflexién y el avance continuo.

Objetivo especifico y actuaciones

5. Elaborar un plan de acogida, especialmente para docentes nuevos en el centro, asi como
un dossier con informacion relevante con el fin de agilizar el inicio del nuevo curso.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Se elaborar4 un dossier de acogida con informacion basica sobre el
funcionamiento del centro, especialmente dirigido al profesorado de nueva
incorporacion, y se facilitara la entrega anticipada de horarios al claustro para
favorecer la planificacion docente, garantizando asi un inicio de curso agil,
operativo y eficaz.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de desarrollo y aplicaciéon del Plan de Acogida del centro.
Responsables: Equipo Directivo, Claustro, Equipo de Orientacion.
Herramientas: Registro de actuaciones de acogida, cuestionarios a familias,
informes de tutoria.

Objetivo especifico y actuaciones

6. Desarrollar proyectos vertebradores que contribuyan al desarrollo integral de la personalidad
de los alumnos, implantando un Plan de Desarrollo Integral de los alumnos coherente, organizado y
compartido por toda la Comunidad Educativa.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacion

Desde una concepcion integral de la educacién, el centro desarrollara cuatro
ejes vertebradores que articularan los distintos planes y proyectos y
acompafaran al alumnado en su desarrollo personal, social y académico,
con la implicacion de toda la Comunidad Educativa.

El eje “Yo soy importante” se orienta al autoconocimiento, la autoestima y
la educacion emocional y en él se encuadran el “Proyecto de Igualdad”, el
“Proyecto Pazdilla”, “Jaque al Aburrimiento” y “La Magia del Patio (Recreos)”;
“Me cuidas, te cuido”, promueve la convivencia positiva, la empatia y el
compromiso social y se concretara en el Proyecto “ZaPadilla” (salud mental
y programa de emociones), en el “Proyecto de Escuela Saludable” y “El sabor
del Padilla”(comedor); “Vocaciones”, tiene un caracter orientador,
favoreciendo el descubrimiento de intereses, talentos y motivaciones
personales y se ira trabajando transversalmente a lo largo de todo el curso
con distintas actividades y en el Proyecto “Mi cole, mi museo”; y “Huellas”,
impulsa la reflexion sobre el impacto individual y colectivo a través de
acciones ambientales, comunitarias y éticas que incluye el proyecto “La
semilla del Padilla”.

Estos ejes estaran integrados en el curriculo, coordinados por comisiones
docentes y evaluados mediante indicadores revisables anualmente,
contando ademd@s con la participacion activa de las familias y la colaboracion
del Ayuntamiento, con el fin de formar ciudadanos criticos, responsables y
comprometidos.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de implementacion de proyectos vertebradores orientados
al desarrollo integral del alumnado.

Responsables: Equipo Directivo, CCP, Claustro y familias.

Herramientas: Memorias de proyectos, evidencias de aula, evaluacion de
actividades.
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Objetivo especifico y actuaciones

7. Establecer una coordinacion operativa entre ciclos y entre etapas a lo largo de todo el curso
escolar con el fin de favorecer la continuidad de criterios y objetivos comunes, que faciliten el paso
del alumnado de la etapa de Infantil a la de Primaria, de Primaria a Secundaria, asi como de un
ciclo a otro dentro de Primaria.

Temporalizacién

10 X | 20 X | 30 X | 40 X

Procedimientos
para su
realizacién

Se realizaran reuniones de coordinacion al inicio de cada trimestre y al final
de curso entre los docentes de los distintos tramos educativos, con la
participacién del equipo de orientacién, para garantizar la continuidad
pedagdgica. Asimismo, se estableceran reuniones de coordinacion entre
el profesorado de 6.° de Primaria y el IES de referencia para el intercambio y
traspaso de informaciéon del alumnado, la concrecion de objetivos comunes
y facilitar los procesos de transicion entre etapas.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de coordinacion entre ciclos y etapas para garantizar la
continuidad de criterios metodolégicos y organizativos.

Responsables: Equipo Directivo, CCP, equipos de ciclo, equipos de etapa.
Herramientas: Actas de coordinacion, documentos de transito, informes de
seguimiento del alumnado.

Objetivo especifico y actuaciones

8. Garantizar una respuesta educativa inclusiva que garantice la equidad y el éxito educativo,
detectando, sistematizando y dando respuesta al alumnado, mediante la implementacion de
metodologias activas, adaptadas y flexibles.

Temporalizacién

1° X | 20 X | 30 X | 40 X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Promoveremos medidas de prevencion y de atencion temprana de
dificultades de aprendizaje, la deteccion de alumnado de altas capacidades,
y estrategias que favorezcan la equidad, la participacion y el éxito educativo
de todo el alumnado.

Asimismo, se pondra en marcha el Programa de Acompafiamiento de
alumnos de altas capacidades en coordinacion con la Unidad de Altas
Capacidades de CLM, que consiste en la deteccién temprana, la adopcion
de medidas metodolégicas de enriquecimiento y el seguimiento emocional y
motivacional de estos alumnos.

A lo largo de todo el curso se derivaran aquellos casos de alumnado que
presente posibles dificultades y posibles altas capacidades para su
valoracion por el Equipo de Orientacion.

Para aquellos alumnos ya evaluados, se estableceran unas medidas de
actuacion que den una respuesta educativa adaptada a sus capacidades.
Se pondran en marcha metodologias activas como la ensefianza
cooperativa, el aprendizaje basado en proyectos, el flipped classroom, ...con
el fin de buscar estrategias de ensefianza adecuadas y adaptadas a la forma
de aprender de nuestro alumnado y orientadas al bienestar emocional. Se
continuara con el Plan de Exito Educativo (Programa Prepara-T+) para
favorecer la inclusién educativa y prevenir el fracaso y abandono escolar,
mediante estrategias como la docencia compartida y el trabajo colaborativo
del profesorado desde el aula de referencia.

Asimismo, se contempla el uso de un “Aula Sensorial” como recurso
educativo inclusivo destinado a la autorregulaciéon y autocontrol emocional,
la atencién y el bienestar de alumnado (dirigido, sobre todo, a alumnado TEA,
con problemas graves de conductay TDHA).

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: 1. Nivel de adecuacién de las medidas de atencion a la diversidad
a las necesidades del alumnado. 2. Evolucion del alumnado con necesidades
educativas.

Responsables: Equipo Directivo, Equipo de Orientacion, tutores.
Herramientas: Informes psicopedagogicos, registros de apoyos, actas de
equipos docentes.
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Objetivo especifico y actuaciones

9. Prevenir el absentismo escolar, estableciendo medidas y estrategias que permitan disminuir
el mismo en determinados alumnos, empezando a trabajar por las familias.

Temporalizacién

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Realizar reuniones dinamicas periddicas y talleres con las familias y con
el alumnado en situacion de riesgo de absentismo escolar, en las que se
involucre el Equipo Directivo y Equipo de Orientacion, transmitiéndoles la
importancia de la asistencia a clase, no solo por la formacién educativa
del alumnado sino por el riesgo que supone ser absentista a nivel social,
emocional y cultural en nuestra sociedad actual. Serviremos de mediadores
y fomentaremos la motivacion en este tipo de alumnado y se ofreceran
soluciones a las familias con dificultades en este aspecto.

Asimismo, se llevara a cabo el protocolo de absentismo establecido en el
centro una vez agotadas las otras medidas.

Se trabajard también con aquellos que, sin llegar a ser absentistas, se
retrasan en su llegada a la escuela por costumbre.

Ademas, se desarrollaran actuaciones preventivas orientadas a minimizar
el riesgo de abandono escolar temprano, reforzando la coordinacién con los
servicios municipales y la Inspeccion Educativa cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Disminucién de los indices de absentismo escolar del centro al
menos en un 20 % en el primer bienio del mandato.

Responsables: Equipo Directivo, tutores, Equipo de Orientacion, Servicios
Sociales.

Herramientas: Registros de absentismo, informes de seguimiento, actas de
coordinacion.

Objetivo especifico y actuaciones

10. Establecer un sistema de seguimiento del rendimiento académico por ciclos que permita
detectar dificultades y adoptar medidas preventivas coordinadas que permitan potenciar el
rendimiento académico del alumnado, partiendo de la evaluacion inicial y la evaluacion de
diagnostico, entrevistas y observaciones.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
parasu
realizacion

Potenciar el rendimiento de un alumno implica entender bien qué necesita,
aplicar estrategias que se ajusten a su forma de aprender y hacer un
seguimiento constante. Primero es importante conocer su situacion real, para
saber qué dificultades tiene y qué le motiva. Para ello se disefiara un CAPA
(Plan de Accion Correctiva y Preventiva adaptado a los alumnos que lo
necesiten). Para ello, nos basaremos en la evaluacion inicial. A partir de
ahi, nos plantearemos el uso de métodos de ensefianza mas dinamicos,
ofrecer apoyo personalizado, dar indicaciones claras y crear un ambiente de
clase que lo anime a participar. También ayudard que la familia esté
involucrada, que el alumno aprenda a organizarse mejor, que se cuide su
bienestar emocional y que se utilicen herramientas digitales que faciliten el
estudio. La finalidad es la mejora de los resultados con respecto a los cursos
anteriores.

Todo esto debe concretarse en un plan sencillo y bien organizado, con metas
claras y revisiones periédicas para comprobar si se estad progresando y
ajustar lo que haga falta. Se fomentard pues la elaboracién de planes
individualizados de mejora que incluyan acciones concretas, con metas
claras y alcanzables por los alumnos, el refuerzo positivo, el interés por el
aprendizaje, para lo cual, se propondran actividades motivadoras, técnicas
de estudio que garanticen el éxito y que, de esta manera, los alumnos
consigan los objetivos marcados.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Incremento progresivo del nimero de alumnos que alcanzan los
criterios de evaluacion en las areas instrumentales. Mejora, con respecto a
Cursos anteriores.
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Responsables: Equipo Directivo, Jefatura de Estudios, equipos docentes.
Herramientas: Resultados de evaluacion trimestral y final, informes de
evaluacion, andlisis de datos académicos, evaluacion de diagnostico.

Estas actuaciones favorecen una coordinacion docente eficaz y una atencioén inclusiva evaluable.

Objetivo especifico y actuaciones

11. Realizar sistematicamente actividades de tutoria, poniendo en marcha y desarrollando un
Plan de Accion Tutorial, que contribuya al desarrollo integral de los alumnos, fomente la
corresponsabilidad, la prevencion de conflictos, asi como su resolucidn, continuando y desarrollando
nuevas estrategias de mediacion.

Temporalizacién

1° X | 2° X | 30 X | 4° X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Se reservara un tiempo semanal de tutoria para trabajar, mediante
asambleas de clase, la educacion en valores, educacion emocional, la
convivencia, la prevencién de conflictos y la resolucion pacifica de los
mismos, asi como el seguimiento individual del alumnado. Estas
actuaciones, junto con actividades de apoyo entre iguales y estrategias de
mediacion, favoreceran la participacion, la corresponsabilidad y el desarrollo
integral del alumnado.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de desarrollo del Plan de Accién Tutorial y de las
actuaciones de tutoria previstas.

Responsables: Tutores, Jefatura de Estudios, Equipo de Orientacion.
Herramientas: Programaciones de tutoria, registros de sesiones,
cuestionarios de alumnado y familias.

Objetivo especifico y

actuaciones

12. Implementar un protocolo claro de mediacion y resolucién de conflictos que involucre a

profesores, alumnado
intervenir en conflictos

y familias con el fin de reducir el nUmero de incidentes disciplinarios, e
leves antes de que se conviertan en graves.

Temporalizacién

10 X | 20 X | 30 X | 40 X

Procedimientos
para su
realizacién

Se implantara un protocolo de mediacién y resolucién de conflictos de
caracter preventivo, mediante una comisibn de mediacién con
representacion del alumnado, profesorado y familias, encargada de formar
en habilidades socioemocionales y de dialogo, revisar y actualizar las normas
de convivencia y promover la corresponsabilidad de toda la comunidad
educativa. Este protocolo se fundamenta en el desarrollo competencial del
alumnado, la prevencién como eje de la convivencia, la creacion de un clima
escolar seguro y emacionalmente positivo, la corresponsabilidad compartida,
la coherencia con la normativa de Castilla-La Mancha y la formacién en
valores democréticos y cultura del dialogo, favoreciendo la resolucion
pacifica de conflictos y la reduccion de medidas sancionadoras que
favorezcan del funcionamiento del centro.
Asi, el centro contribuye a la construccion de una convivencia basada en la
equidad y lajusticia, principios fundamentales del proyecto educativo.
Como recurso fuera del aula, se colocara en el patio el Banco
“¢Hablamos?” que funcionara como punto de encuentro para la reflexién
entre alumnos y resolucion de posibles conflictos.

Con el fin de promover un clima escolar inclusivo y prevenir conflictos en los
recreos, se habilitarq la Zona GamelLab, un espacio supervisado de juegos
de mesa que ofrecera una alternativa estructurada de ocio educativo. Esta
iniciativa fomentara la cooperacion, el respeto a las normas y la interaccion

12




PROYECTO DE DIRECCION

Juana M2 Novillo Rey

positiva, mediante una organizacioén regulada y la participacién activa del
alumnado en su dinamizacion.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: 1. Nivel de implantacién y aplicaciéon del protocolo de mediacion
y resolucién pacifica de conflictos. 2. Disminuir en un 25 % el nimero de
incidencias graves de convivencia registradas en el centro a lo largo del
mandato. 3. Mejora del clima escolar y el bienestar emocional del alumno.
Responsables: Equipo Directivo, Comision de Convivencia, tutores.
Herramientas: Registro de incidencias, partes de convivencia, informes de
mediacion.

Objetivo especifico y actuaciones

13.

Promover la igualdad, la tolerancia y la valoracién de la diversidad, llevando a cabo
actividades coeducativas, talleres, charlas,... que visibilicen la igualdad de género, diversidad
cultural a través de los Proyectos a desarrollar en el centro.

Temporalizacién

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Se propondra la realizacion de una formacién exclusiva sobre diversidad,
igualdad y violencia de género con el fin de prevenir comportamientos
discriminatorios y violencia de género mediante talleres de sensibilizacion
y deteccion temprana.

Se priorizara y se asegurara la atencion a los casos detectados mediante un
protocolo de actuacién claramente establecido y basado en el Protocolo de
Actuacion frente a la Violencia de Género en Centros Educativos de Castilla-
la Mancha, el cual se difundira a toda la Comunidad Educativa para que
conozcan las actuaciones a llevar a cabo en estos casos.

Se realizaran actividades que trabajen de manera especifica, en las
programaciones didacticas, y transversalmente, la igualdad entre mujeres
y hombres, la diversidad afectivo-sexual y la prevencién de
estereotipos, basandonos en un modelo de ensefianza que fomente la
inclusion, la calidad y el éxito educativo, dirigidas al alumnado, docentes y
familias, involucrandoles de manera activa en la celebracién de dias como
el Dia de la Paz, dia contra la Violencia de Género, Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad,...

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de integracién de actuaciones de igualdad y valoracion de
la diversidad en la vida del centro.

Responsables: Equipo Directivo, Comision de Convivencia, tutores.
Herramientas: Programaciones de actividades, memorias, registros de
participacion.

Objetivo especifico y actuaciones

14.

Apostar por una escuela que desarrolle y trabaje los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Temporalizacién

10 X | 2° X | 30X 40 X

Procedimientos
para su
realizacion

Partiremos del Proyecto Ecoescuela “La Semilla del Padilla”, que recoge los
17 objetivos globales del desarrollo sostenible. Este proyecto se centra en la
creacion de un aula medioambiental de caracter permanente en el
centro, que se basaréa en el cumplimiento de un objetivo general claro, como
es el fomento de la participacion e implicacibn en las soluciones
medioambientales, basandonos en los cimientos de la Educacién Ambiental,
tanto del alumnado como del resto de la comunidad educativa.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de incorporacion de los ODS en proyectos y actividades del
centro.

Responsables: Equipo Directivo, CCP, equipos docentes.

Herramientas: Programaciones didacticas, memorias de proyectos,
evidencias de aula.

La optimizacion del clima de convivencia y del bienestar emocional del alumnado se evaluara

mediante registros de

incidencias, cuestionarios anuales de satisfaccién dirigidos a alumnado,
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profesorado y familias, asi como el analisis comparativo de los datos recogidos en cursos anteriores
estableciendo como objetivo un avance progresivo y sostenido de los indicadores de convivencia.

Objetivo especifico y actuaciones

15. Promover actividades, talleres y jornadas interculturales, mediante las cuales, se valore como
un aspecto positivo las riquezas culturales, de nacionalidad y de religion que se dan en nuestro
colegio.

Temporalizacion 1° X | 2° X | 30X | 4° X

Uno de los propdsitos principales de nuestro Proyecto es reforzar la
participacidn y el sentimiento de pertenencia de toda la comunidad educativa,
teniendo en cuenta la variedad cultural de los que la componen. Para ello,
planteamos la organizacion y consolidacion de distintas actividades que
ya forman parte de la vida del colegio o que queremos potenciar: celebrar un
festival de Navidad, Mercadillo Solidario, festival de graduacion y de fin de
curso, y la fiesta del AMPA, asi como jornadas interculturales, entre otras
iniciativas abiertas a familias y alumnado. También se creara una Asamblea
o Delegados de Aula con representacion en las actividades y proyectos del
centro, como mecanismo de participacion activa del alumnado en la vida del
centro y en su proyeccion hacia el entorno.

Estas actividades, ademas de un caracter lidico, también cumplen una
funcién educativa y social muy importante. A través de ellas, fomentaremos
la convivencia, al tiempo que se fortalecen los vinculos entre las familias y el
centro y se promueven valores como la cooperacion, la solidaridad y el
trabajo en equipo. Ademas, permiten que el alumnado desarrolle habilidades
personales y sociales en un contexto distinto al del aula.

Nuestro objetivo es que estas acciones se conviertan en momentos
significativos dentro del curso escolar, que generen un ambiente positivo y
gue refuercen la relacion entre todos los miembros de la comunidad
educativa. De esta manera, pretendemos conseguir un centro mas
participativo, abierto y cohesionado, donde las familias se sientan parte
activa del proceso educativo y donde los alumnos vivan experiencias que
enriquezcan su formacion integral.

Procedimientos
para su
realizaciéon

Indicador: Grado de desarrollo de actividades interculturales que favorezcan
Seguimiento y la convivencia.

evaluacion Responsables: Equipo Directivo, tutores/as, AMPA, familias.

(indicador) Herramientas: Registros de actividades, memorias, cuestionarios de
participacion.

Objetivo especifico y actuaciones

16. Impulsar la participacion, el compromiso compartido y la corresponsabilidad de toda la
Comunidad Educativa mediante el disefio de proyectos gue fomenten su integracién en el centro.

Temporalizacién 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Realizaremos talleres formativos para familias, profesorado y alumnado
relacionados con la convivencia positiva (interculturalidad, educacién
emocional, gestion de conflictos, mejora de conductas con la prevencion de

Procedimientos violencias, diversidad afectiva sexual...)
parasu También promoveremos la colaboracion de las familias en actividades de
realizacién centro (Plan de lectura, Bilinglismo, Igualdad, Consumo de fruta, Dia del

abuelo, Dia de la familia), la creacion de materiales para el aula o centro,
etc... y la participaciéon activa y conjunta de un unico plan de actividades
extracurriculares.
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Asi mismo, se ofreceran las instalaciones del centro al AMPA para la
realizacién de actividades deportivas, artisticas y de ocio recogidas en el plan
anual.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: 1. Nivel de implicacion de la comunidad educativa en las
actividades del centro. 2. Incrementar en al menos un 30 % la participacion
de las familias en actividades, talleres y 6rganos de participacion del centro
a lo largo del mandato: Equipo Directivo, Consejo Escolar, AMPA.

Herramientas: Registros de participacion, encuestas de satisfaccion.

Objetivo especifico y actuaciones

17. Publicitar el centro, realizando jornadas de puertas abiertas para que las familias puedan
conocer las instalaciones del centro; realizando un video promocional, con la participacién de
actuales y antiguos alumnos , docentes y padres/madres del centro; asi como publicando en la Web
del centro informacién, fotografias y actividades que se realicen en el colegio.

Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Realizaremos un dia de Jornadas de Puertas Abiertas para dar a conocer
nuestro centro a las familias de posibles alumnos nuevos. Asimismo,
elaboraremos un video promocional donde se pida la colaboracion de
antiguos alumnos, ademas de los que hoy forman parte del centro, donde
estos alumnos y sus familias cuenten su experiencia en nuestro colegio.

La finalidad es hacer que nuestro centro sea atrayente, que los padres nos
elijan porque vean en él el lugar idoneo para que sus hijos se formen y
aprendan durante su etapa de infantil y primaria.

Procedimientos
para su
realizaciéon

Indicador: Grado de visibilidad externa del centro a través de canales
institucionales.

Responsables: Equipo Directivo, Coordinador TIC.
Herramientas: Web del centro, redes institucionales,
publicaciones.

Seguimiento y
evaluacion

(indicador) registros de

Objetivo especifico y actuaciones

18. Programar reuniones con la Concejalia de Educacion y Servicios Educativos del Excmo.
Ayuntamiento de Toledo, que permitan temporalizar y sistematizar actividades que contribuyan al
crecimiento integral de nuestro alumnado.

Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

El objetivo es fortalecer la relacién del centro con su entorno, fomentando la
participacién en la vida cultural, educativa y deportiva de nuestra ciudad.
Para ello intentaremos mantener reuniones trimestrales con la Concejalia

Procedimientos
para su
realizacion

de Educacion y Servicios Educativos, para transmitirle las necesidades
del centro, asi como colaborar con el Ayuntamiento de Toledo, tanto en
proyectos puestos ya en marcha como en la posible creacién de nuevas

iniciativas conjuntas, con el objetivo de que nuestro colegio se convierta en
un centro de referencia dentro de Toledo, que contribuya activamente al
desarrollo educativo, cultural y social de nuestra ciudad.

Indicador: Grado de visibilidad externa del centro a través de canales
institucionales.

Responsables: Equipo Directivo, Coordinador TIC.
Herramientas: Web del centro, redes institucionales,
publicaciones.

Seguimiento y
evaluacion

(indicador) registros de

Objetivo especifico y actuaciones

19. Sistematizar y afianzar las relaciones de colaboracién con los centros educativos de la
localidad y el entorno, la Policia Local, Servicios Sociales y Sanitarios, Asociacion de Vecinos,
Asociaciones deportivas, ludicas, artisticas, ) y otras instituciones y servicios del barrio que permitan
desarrollar programas preventivos y/o formativos con nuestro alumnado e incorporacion puntual de
agentes del entorno en proyectos de aula vinculados a situaciones de aprendizaje, con el fin de
optimizar recursos, desarrollar actuaciones educativas conjuntas, fomentar la convivencia y
aprovechar el entorno como un recurso educativo al servicio del alumnado.
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Temporalizacion

10 X | 2° X | 30X | 40 X

Procedimientos
para su
realizacién

Llevaremos a cabo reuniones con el Centro de la infancia, Centros de
primaria e IES del barrio y con el Centro de Educacién Especial de Toledo
para la realizacién de actuaciones conjuntas que redunden en la calidad de
la ensefianza del alumnado.

Asi mismo, nos coordinaremos con la UCLM para acoger al alumnado en
practicas y acompafiarlos en la realizacion del Practicum |y Il.

Seguiremos participando en la Mesa de Exito Educativo del barrio
enmarcadas en el programa Toledo Comunitario, promovido por el
Ayuntamiento de nuestra ciudad.

Recogeremos y daremos informacion de las actividades educativas y
culturales propuestas por las instituciones de nuestro entorno y las nuestras
propias, apoyando también la participacion del claustro en las actividades
culturales de nuestro entorno.

Se solicitard la colaboracién, de manera mensual, en el peridédico que
distribuye de manera masiva en el barrio, la Asociacién de Vecinos para
dar visibilidad a nuestro centro y haciendo participes a los alumnos, padres
y docentes de dicha colaboracién, ya sea mediante noticias importantes,
poesias, haikus,...

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de coordinacién y consolidacién de las relaciones con
instituciones, centros y asociaciones.

Responsables: Direccién del centro, CCP

Herramientas: Actas de reuniones, comunicaciones oficiales, proyectos
compartidos.

En caso de que determinadas propuestas dependan de la disponibilidad externa (ayuntamiento,
cuerpo policial, universidad u otras entidades), el centro garantizard su continuidad mediante
alternativas propias: elaboracion de materiales por parte del profesorado, formacion interna o
dinamizacion a través del AMPA. De este modo se asegura la sostenibilidad pedagdgica
independientemente de condicionantes externos.

Objetivo especifico y actuaciones

20. Colaborar con

el servicio de Inspeccion Educativa en las diferentes actuaciones de

supervision que realiza cada curso académico, facilitando todos los datos que demande; tener en
cuenta las conclusiones de sus informes, para hacer las modificaciones necesarias en el presente
Curso y en otros cursos posteriores; demandar su asesoramiento y pautas de actuacion para
aquellos temas que sea necesario; asi como servir de nexo entre miembros del claustro o familias
gue requieran la comunicacién con Inspeccién Educativa.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacion

Se mantendra una colaboracién fluida y permanente con el Servicio de
Inspeccion Educativa, facilitando la informacion requerida, solicitando
asesoramiento ante situaciones complejas y actuando como canal de
comunicacion con el claustro y las familias, con el fin de garantizar una
gestion transparente, ajustada a la normativa y orientada a la evolucion
continua del centro.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de seguimiento de las orientaciones del Servicio de
Inspeccién Educativa.

Responsables: Equipo Directivo.

Herramientas: Informes de Inspeccidn, actas de reuniones.

Objetivo especifico y actuaciones

21.

Creacion de un calendario anual de actuaciones con el entorno, integrado en la PGA, que
permita planificar, evaluar y dar continuidad a las colaboraciones establecidas.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
parasu
realizacion

A principio de curso se elaborara un calendario con las actividades a realizar
durante el curso con la finalidad de ordenar, sistematizar y dar continuidad
a las colaboraciones que el centro mantiene con las distintas entidades del
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entorno, evitando actuaciones aisladas o puntuales y favoreciendo una
planificacion coherente a lo largo del curso escolar. Este calendario se incluira
en la PGAy sera coordinado por el Equipo Directivo y revisado periddicamente
por los drganos colegiados correspondientes. Su objetivo es anticipar
recursos, coordinar actuaciones y evaluar su desarrollo, facilitando la toma de
decisiones y la mejora progresiva de las colaboraciones establecidas.
Asimismo, contribuira a reforzar la coherencia organizativa del centro y a
aprovechar el entorno como un recurso educativo al servicio del alumnado.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de cumplimiento de las actividades agendadas. de las
orientaciones del Servicio de Inspeccion Educativa.

Responsables: Equipo Directivo y CCP

Herramientas: Informes y actas de reuniones de los érganos colegiados
correspondientes.

Las actuaciones de este bloque se articulan en coherencia con el Proyecto Educativo de
Centro, el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento, las instrucciones de inicio de curso de la

Consejeria y el Plan de

Digitalizacion del centro, garantizando que la gestién de recursos responde a

los compromisos institucionales adquiridos por la comunidad educativa.

Objetivo especifico y actuaciones

22. Garantizar la

asignacion equitativa y transparente de tutorias, especialidades vy

responsabilidades, basandonos en la normativa vigente y siempre siguiendo criterios pedagogicos.

Temporalizacién

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacion

En el primer claustro del curso, se asignaran las tutorias y especialidades
sin bloqueos, asi como las responsabilidades, siendo los propios ciclos
quienes propongan estas Ultimas, estableciendo criterios consensuados que
garanticen el trabajo coordinado y en equipo.

Unicamente en el caso de que no hubiera consenso, sera el Equipo directivo
quien proponga posibles candidatos, basandose en las NOFC.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de adecuacion de la asignacibn de tutorias
responsabilidades a criterios establecidos.

Responsables: Equipo Directivo.

Herramientas: Cuadrantes de asignacién, actas de claustro, cuestionarios

al profesorado.

Objetivo especifico y actuaciones

23:

Seleccionar, adquirir y renovar recursos y materiales curriculares y gestionarlos con

transparencia, elaborando para ello un presupuesto inicial y valorando posibles necesidades a lo

largo de todo el curso.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacién

Se elaborara un presupuesto inicial basado en las propuestas de mejora del
curso anterior y en las aportaciones del Claustro, atendiendo a las
necesidades de las distintas etapas y especialidades e integrandolo en el
Proyecto de Gestion. A lo largo del curso se revisara periédicamente,
informando trimestralmente al Claustro y al Consejo Escolar para garantizar
una gestion transparente. Asimismo, se dotard a las aulas del material
necesario, actualizado e inclusivo, relacionados con la perspectiva de género
y la diversidad intercultural y afectivo sexual, teniendo en cuenta las
demandas de los ciclos y la revisién del inventario existente.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de adecuacion de los recursos y materiales curriculares a
las necesidades del centro.

Responsables: Equipo Directivo, Consejo Escolar.

Herramientas: Inventario, presupuesto, informes de seguimiento.
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Objetivo especifico y actuaciones

24.

Conseguir que el comedor escolar y el aula matinal sean espacios agradables donde comer,

potenciando y garantizando un conjunto de pautas recomendadas para garantizar un uso del
comedor ordenado, seguro, higiénico y respetuoso para todo el alumnado.

Temporalizacién

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacion

Se estableceran unas normas claras sobre la utilizacion del comedor y del
aula matinal que se enviaran a los padres de los alumnos usuarios de este
servicio. Estas normas se redactaran de manera conjunta, entre el Equipo
Directivo y el personal del Comedor y aula Matinal con el fin de que todos
seamos conocedores de las mismas. El objetivo es poderlas trabajar también
a nivel de aula y con las familias.

Se pondra en marcha la utilizacién de un “seméforo de ruido” que haga del
espacio del comedor un lugar agradable. Asimismo, se propondra al personal
del comedor, actividades complementarias a realizar en el tiempo de espera,
poniendo a su disposicion las pistas del centro y un aula para el visionado de
peliculas o series.

Estas actuaciones se supervisaran regularmente para potenciar aquellas que
funcionan adecuadamente y modificar las que no estén teniendo éxito.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de adecuacion del funcionamiento del comedor y aula
matinal a las necesidades del alumnado y las familias.

Responsables: Equipo Directivo, empresa adjudicataria, Consejo Escolar.
Herramientas: Registros de uso, encuestas a familias, informes de
incidencias.

Objetivo especifico y

actuaciones

25.

Poner en marcha y dinamizar la pagina web del centro, actualizando y dando visibilidad a la

misma, con el fin de que sea un punto de informacién y consulta para toda la Comunidad Educativa.

Temporalizacién

1° X | 2° X | 30X | 4° X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Utilizaremos la web del centro para centralizar toda la informacion
institucional (Equipo Directivo y docente, Proyecto Educativo, metodologia,
horarios, temporalizaciones y normas de convivencia); comunicacioén
general con las familias (avisos, eventos, contacto, mends y servicios
disponibles); proceso de admisidon (requisitos y plazos, formularios,
preguntas frecuentes); recursos educativos (revista, enlaces a plataformas
educativas y de apoyo); difusién y visibilidad (mostrar logros y proyectos,
noticias, atraer a nuevas familias).

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de actualizacion y uso de la web como canal de
comunicacion.

Responsables: Equipo Directivo, Coordinador TIC.

Herramientas: Registro de actualizaciones, analiticas web.

Objetivo especifico y

actuaciones

26.

Reorganizar los recursos TIC del centro, fomentando su uso equilibrado por todo el centro y

una rentabilidad funcional de los mismos.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizaciéon

Se pretende crear tutoriales y guias rapidas de uso de cada dispositivo,
fomentando la colaboracion y el intercambio de buenas précticas entre los
docentes con la finalidad de dar uso a los recursos TIC de los que dispone el
centro, rentabilizando asi su inversion; es decir, conocer su manejo y qué tipo
de actividades se puede realizar con el objetivo de perfeccionar y enriquecer
el proceso de ensefianza-aprendizaje y aumentar la motivacion en los
alumnos aplicando las TIC.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de adecuacion y funcionalidad de los recursos TIC del
centro y uso regular de recursos TIC por al menos el 85 % del profesorado.
Responsables: Equipo Directivo, Coordinador TIC.

Herramientas: Inventario TIC, incidencias técnicas, informes de uso.
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Objetivo especifico y actuaciones

27. Usar una herramienta que tenga en todo momento actualizado un inventario de los recursos
del centro, el cual permita al profesorado su uso en cualquier momento.
Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Se hara un inventario actualizado de todos los recursos con los que
cuenta el centro, para lo cual se creara una herramienta que permita el
préstamo de dichos recursos para conocer, en todo momento, de qué se
Procedimientos dispone y dénde se encuentran dichos recursos para su utilizacién (cuerpos
para su geométricos, mapas, tablets, juegos,...)

realizacién Dicho inventario se colgard en TEAMS para que todo el Claustro tenga
acceso directo al mismo. Cada recurso tendra una ficha donde se detalle el
estado, su ubicacién y responsable. Este inventario se revisara dos veces al

afio.
Seguimiento y Indicador: Nivel de actualizacion y fiabilidad del inventario de recursos.
evaluacion Responsables: Equipo Directivo, Secretaria.
(indicador) Herramientas: Herramienta de inventario digital, revisiones periodicas.

Objetivo especifico y actuaciones

28. Conocer las necesidades del centro y transmitirlas a la Administracion u 6rgano
correspondiente en funcién de las demandas recibidas.

Temporalizacion 1° X | 20 X | 30X | 40 X
Realizar un analisis exhaustivo de las necesidades del centro en cuanto
Procedimientos a infraestructura, personal, recursos materiales, ... priorizando dichas
para su necesidades segun su urgencia e impacto en la calidad educativa, con datos
realizacién objetivos, informando a las familias, involucrando al Consejo Escolar y

solicitando el apoyo del AMPA, para dar visibilidad a las demandas.
Indicador: Grado de sistematizacién en la detecciéon y comunicacién de
necesidades a la Administracion.

Responsables: Direccién del centro.

Herramientas: Registros de solicitudes, comunicaciones oficiales.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Se priorizara la gestidn de los recursos materiales y humanos a apoyar las lineas pedagogicas
del centro, la inclusién educativa y el rendimiento del alumnado, asi como a la optimizacion de los
recursos materiales y humanos del centro, garantizando un uso eficiente, sostenible y transparente.
Las fuentes de financiacién previstas son la dotacion ordinaria de la Consejeria, las convocatorias
especificas de la JCCM (Innovacion, Digitalizacion...)

El presupuesto se elaborara, anualmente en coherencia con las lineas estratégicas del
Proyecto de direccién, priorizando el gasto segun el siguiente orden establecido por bienios:

- Bienio 1 (26-27/27/28): inclusién, digitalizacion y mejora de espacios.
- Bienio 2 (28/29/29/30): consolidacion TIC, proyectos europeos y renovacion de fondos.

El seguimiento de los presupuestos se realizara de forma periddica y transparente, informando
al Claustro y al Consejo Escolar de las decisiones adoptadas y de las posibles modificaciones del
presupuesto inicial. Este control permitira ajustar las prioridades econdémicas a las necesidades reales
del centro y garantizar una gestion responsable y eficiente de los recursos publicos.

C5: EL IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA QUE
MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO

Objetivo especifico y actuaciones

29. Implementar un Plan de Animacién a la Lectura orientado a fomentar el gusto por la lectura
en todas las etapas educativas, basandonos en la normativa vigente.
Temporalizacién 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Se constituird una comisidon especifica responsable de seleccionar y
diseflar actividades adaptadas a cada nivel educativo. Las propuestas
incluiran cuentacuentos, debates, talleres creativos, representaciones
teatrales y proyectos interdisciplinares que giren en torno a la obra elegida.

Procedimientos
para su
realizacién
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Se organizaran eventos conjuntos para toda la comunidad educativa,
como jornadas especiales y exposiciones de trabajos. Las familias
participaran activamente en talleres y actividades de lectura compartida. La
comision realizara un seguimiento continuo del plan y evaluara su impacto
en el desarrollo del habito lector del alumnado.

Se usard la Plataforma E-BIBLIO para garantizar que toda la Comunidad
Educativa tenga acceso a los libros que se propongan como lectura. Para
ello, se solicitara la tarjeta colectiva que permita usar dicha plataforma como
centro educativo para el préstamo de ejemplares.

Objetivo especifico y actuaciones

30. Potenciar el pensamiento lateral y la creatividad organizando para ello certamenes y
olimpiadas matematicas que fomenten la creatividad y la expresion artistica de los alumnos, asi
COmo su pensamiento lateral.

Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Se realizaran diversos certdmenes, todos ellos no sexistas, que promuevan
y favorezcan la expresion de los gustos, intereses y habilidades del
alumnado, potenciando de esta manera la participacion de todos dando a
elegir la rama artistica en la que prefieran expresarse.

Proporcionaremos para ello a nuestro alumnado herramientas que
permitan desarrollar su potencial, su pensamiento critico y su
creatividad a través de diferentes y variadas actividades como: crear un
grupo de teatro en el centro, realizar debates, storytelling, lecturas criticas,...

Procedimientos con el fin de generar ideas propias, buscar soluciones diferentes a un mismo
parasu problema, imaginar posibilidades nuevas, expresarse de distintas maneras y
realizacién aprender a hablar en publico.

Organizaremos también actividades que fomenten el pensamiento lateral
mediante olimpiadas matematicas, desafios, busqueda de soluciones
alternativas a un mismo problema, debates por niveles para valorar el punto
de vista de otras personas,...

Con todo esto buscamos formar alumnos con un pensamiento abierto y
critico, que sepan expresarse de distintas maneras, respetando las
opiniones y puntos de vista de los demas y dandoles la opcidn de representar
sus propias ideas a través de diferentes vias.

Indicador: Grado de desarrollo de actuaciones que fomenten el pensamiento
lateral, la creatividad y la expresion artistica del alumnado mediante
certamenes, concursos y olimpiadas.

Responsables: Equipo Directivo, CCP, equipos docentes.

Herramientas: Programacién y memoria de actividades, registros de
participacion del alumnado, evidencias de trabajos realizados.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Objetivo especifico y actuaciones

31. Detectar y analizar las necesidades y demandas del Claustro en cuanto a formacion, tras
recoger sus propuestas, para realizar cursos, seminarios, grupos de trabajo,... con el fin de
perfeccionar y ampliar la formacién profesional docente, y perfeccionar la practica educativa
adaptandola a las prioridades y necesidades de nuestro centro.

Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Al inicio de curso se recogeran las propuestas del claustro para realizar
cursos, seminarios, grupos de trabajo,... relativas a la formacion que mas
interese, que enriquezca nuestra labor como docentes y complemente
nuestro trabajo en el dia a dia de manera operativa.

Procedimientos Una vez tomadas las decisiones oportunas en cuanto a la formacion a
parasu realizar en el centro, se elegira si se desea que sea un curso, ofertado por el
realizacion CRFP o, con el fin de que sea mas enriquecedor y personalizado, un

seminario o grupo de trabajo donde los docentes compartan sus
conocimientos con el resto del Claustro y se creen materiales con el fin de
crear un banco de recursos Utiles para el centro y adaptados a las
necesidades de nuestros alumnos.
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Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: 1. Nivel de adecuacién del Plan de Formacion del Profesorado a
las necesidades detectadas en el Claustro y participacion de al menos el 90%
del profesorado en acciones formativas del centro. 2. Transferencia de la
formacion al aula, evidenciada mediante la aplicacibn de nuevas
metodologias y estrategias didacticas.

Responsables: Equipo Directivo, Coordinador de Formacion, Claustro.
Herramientas: Cuestionarios al profesorado, actas de Claustro, Plan de
Formacién, memorias de actividades formativas.

Objetivo especifico y actuaciones

32.

Continuar con nuestro actual plan de digitalizacién, implementando todas las novedades que
puedan ir surgiendo, desarrollando el programa de formacion en digitalizacion del profesorado, de
manera que se consiga una competencia eficaz y aplicable en la practica diaria en el aula.

Temporalizacion

1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Procedimientos
parasu
realizaciéon

Se creara una comision encargada de elaborar una programacion-
planificacion dentro del Plan de Digitalizacion del centro con el fin de que
todos los docentes conozcamos qué objetivos se plantean.

La idea es que, dentro de la sesion de Proyectos, que nuestro centro dedica
a la digitalizacién, haya una programacion detallada de los contenidos que
se trabajan para que todo el claustro pueda implementarlo en sus clases.
Dicho plan recogera, asimismo, unos objetivos basicos a conseguir por
nuestro alumnado al término de la etapa de Primaria. Por ejemplo, la
utilizacion basica de tabletas y su uso responsable.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Grado de implantacién del Plan de Digitalizacién y de desarrollo
de la competencia digital docente.

Responsables: Equipo Directivo, Coordinador/a TIC, CCP.

Herramientas: Plan de Digitalizacion, registros de formacion, cuestionarios
al profesorado, informes de uso de recursos digitales.

Objetivo especifico y actuaciones

33.

Continuar poniendo en practica la metodologia STEAM, fomentando la practica de
actividades interdisciplinares, proyectos experimentales y el uso de metodologias activas que
integren las disciplinas STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matemética).

Temporalizacion

1° X | 2° X 3° X | 4° X

Procedimientos
para su
realizacion

Se pretende que los docentes sigan formandose en metodologia STEAM
para poder implementarla en el aula mediante actividades que enriquezcan
a nuestro alumnado mediante las disciplinas que propone: Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas.

Esta metodologia se trabajara en los Proyectos disefiados por el Equipo
Directivo y que se presentaran tanto al Claustro como al Consejo para su
puesta en marcha. De esta forma, implementamos, de manera transversal,
este tipo de metodologia,en todas las actividades del centro y que tienen
cabida en el curriculo de Infantil y Primaria.

Se propondra la puesta en marcha de la tutorizacién entre comparieros,
de manera que unos puedan formar a otros en aquellas disciplinas que mas
dominen, lo cual, podria concebirse, a su vez, como un grupo de trabajo.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Indicador: Nivel de integracién de la metodologia STEAM en proyectos y
actividades interdisciplinares del centro.

Responsables: Equipo Directivo, CCP, equipos docentes.

Herramientas: Programaciones didacticas, memorias de proyectos,
evidencias de aula y productos finales.

Objetivo especifico y actuaciones

34. Optimizar y asegurar los refuerzos dentro del aula garantizando la atencién del alumnado
mediante refuerzos ordinarios y apoyos de los especialistas.

Temporalizacion 10 X | 2° X | 30 X | 4° X
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En el horario se incluiran los refuerzos ordinarios y apoyos dentro del aula
establecidos por la normativa vigente, tanto por parte de los especialistas de
PT y AL como del resto del profesorado, priorizando siempre la atencién a
este tipo de alumnado.

Estos especialistas solo realizaran sustituciones en las sesiones previstas
a tal fin, asegurando asi una atencién adecuada a sus alumnos.

Indicador: Grado de adecuacion de los refuerzos ordinarios y apoyos
especializados a las necesidades del alumnado.

Responsables: Equipo Directivo, Jefatura de Estudios, Equipo de
Orientacion, tutores y especialistas.

Herramientas: Registros de apoyos, informes de seguimiento, actas de
equipos docentes, resultados de evaluacion.

Procedimientos
para su
realizacién

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Objetivo especifico y actuaciones
35. Apostar por Proyectos de Innovacién que favorezcan la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje, desarrollando e implantando nuevas practicas que garanticen el éxito educativo del
alumnado.
Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X
El centro continuara desarrollando los Proyectos EducaenDigital y de
Innovacién ya consolidados, y se fortaleceran todas aquellas practicas que
se consideren positivas después de analizar su impacto en el aprendizaje de
los alumnos y en la organizacién del centro.
Igualmente, se propondré al claustro la incorporacion de nuevas iniciativas
gamificadoras del aprendizaje, narrativas creativas, aprendizaje basado en
proyectos, lecturas compartidas como medida de inclusion y diversidad,... En
este marco, el centro participara en InnovaRetosCLM dentro del Programa
Codigo Escuela 4.0, como actuacion STEAM para el desarrollo del
pensamiento computacional, la robdtica, la programacion y el disefio 3D
mediante retos interdisciplinares, favoreciendo metodologias activas e
inclusivas y la competencia digital del alumnado, cuyo objetivo sea que los
alumnos no solo adquieran conocimientos, sino que desarrollen
competencias utiles para la vida.
Los objetivos perseguidos con estos Proyectos es que sean colaborativos;
es decir, que alumnos y docentes trabajen juntos; interdisciplinarios;
adaptados al ritmo de aprendizaje de los alumnos y a sus necesidades e
intereses; que sean motivadores y evaluables por competencias.
Indicador: Nivel de desarrollo e impacto de los Proyectos de Innovacion en
Seguimiento y la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

evaluacion Responsables: Equipo Directivo, CCP, equipos docentes implicados.

(indicador) Herramientas: Memorias de proyectos, informes de evaluacién, analisis de
resultados académicos y competenciales.

Procedimientos
parasu
realizaciéon

Objetivo especifico y actuaciones

36. Poner en marcha un Proyecto Linglistico activo y operativo, con mas presencia del inglés en

el centro, actividades que promuevan su uso Y la inmersion lingtiistica dentro y fuera del aula.
Temporalizacion 10 X | 2° X | 30 X | 4° X

Como centro bilinglie, nuestro objetivo es crear un proyecto que haga del
inglés una parte viva del dia a dia en el centro a través de talleres, juegos,

actividades colaborativas, clubes de conversacién, eventos culturales y salidas

educativas. La idea es que los alumnos vivan experiencias de inmersion

Procedimientos linglistica, se sientan motivados a comunicarse en inglés y descubran que
parasu aprenderlo puede ser divertido, Gtil y parte de su vida cotidiana en nuestro
realizacion centro. Proponemos para ello celebrar un “English Day” donde se realicen

juegos, dinamicas, concursos,... en inglés; hacer alguna excursion a algun
museo con un guia inglés,... Es decir, actividades que sean novedosas y que
realmente promuevan la inmersion linglistica que enriqueceria nuestro
proyecto y el aprendizaje de los alumnos.

22



PROYECTO DE DIRECCION Juana M2 Novillo Rey

Indicador: Grado de implantacién del Proyecto Linglistico de Centro y
aumento de la presencia y uso del inglés en el centro.

Responsables: Equipo Directivo, Coordinador/a de Idiomas, equipos
docentes.

Herramientas: Proyecto Linguistico, programacién de actividades, registros
de participacion, observacion de practicas de aula.

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Objetivo especifico y actuaciones

37. Sumarse a Proyectos Europeos puestos en marcha para colegios de Infantil y Primaria, tras
informarse sobre dichos Proyectos

Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Al inicio de curso se valorara la participacion en Proyectos Europeos,
comenzando por eTwinning, en funcidon de las necesidades detectadas

Procedimientos . X . DR . o, ) ) ]
(internacionalizacion, idiomas, innovacion o convivencia). Posteriormente, se

para su planteara la incorporacion a acciones KA1- Movilidad y formacion y KA2-

realizacion o o - S
Asociaciones de cooperacion. El objetivo es que, al finalizar el mandato,
estos proyectos formen parte estable del Proyecto Educativo del centro.
Indicador: Nivel de participacién del centro en Proyectos Europeos

Seguimiento y dirigidos a las etapas de Infantil y Primaria.
evaluacion Responsables: Equipo Directivo, Coordinador/a de Proyectos Europeos.
(indicador) Herramientas: Solicitudes presentadas, proyectos aprobados, memorias

de participacion y difusion.

Objetivo especifico y actuaciones

38. Activar el Aula del Futuro, poniendo en marcha el Programa del Futuro, de cara a implementar
esta metodologia en el centro.

Temporalizacion 1° X | 2° X | 3° X | 4° X

Comenzar con la reorganizacion del espacio, la incorporacion de nuevos
recursos tecnoldgicos o la utilizaciéon de los ya existentes, asi como con la
formacion del profesorado (ya sea mediante cursos de formacién ofrecidos
por el CRFP o a través de la tutorizacidn entre docentes).

El objetivo es dar inicio a una experiencia educativa avanzada, capaz de
integrar competencias digitales, potenciar el pensamiento critico y favorecer
un aprendizaje significativo adaptado a las necesidades de nuestro centro y
la sociedad actual, que no sea, Unicamente, trabajar con las tablets. Ejemplos
de actividades por zonas serian: INVESTIGA: mini-ferias cientificas;
INTERACTUA: debates guiados por IA; DESARROLLA: journaling digital de
metacognicién; CREA: proyectos de creacién multimedia como podcast,
cortos o videos explicativos; EXPLORA: robética aplicada a retos;
PRESENTA: mesas redondas.

Para ello, se planteara al Claustro retomar el proyecto del Aula del Futuro y
se buscardn espacios en el centro para comenzar su activacion con el
objetivo de que, al final del mandato, esté funcionando plenamente y poder
desarrollar actividades y celebrar dias especiales utilizando los recursos con
los que se ha dotado el centro.

Procedimientos
para su
realizaciéon

Indicador: Grado de implementacién del Aula del Futuro y de las
Seguimiento y metodologias asociadas en la practica docente.
evaluacion Responsables: Equipo Directivo, Coordinador/a TIC, equipos docentes.
(indicador) Herramientas: Registros de uso del Aula del Futuro, programaciones,
evidencias de aula, cuestionarios al profesorado.

Objetivo especifico y actuaciones

39. Favorecer un clima organizativo positivo y el bienestar profesional del claustro, mediante una
gestion eficiente, participativa y transparente de los recursos humanos, en coherencia con la
evaluacion interna del centro regulada por la Orden 134/2023, como base para el enriquecimiento
de la préctica docente y la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Temporalizacién | 1° X | 2° X | 30X | 40 X
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Se promovera una organizacion orientada al cuidado del clima profesional
y al bienestar del profesorado, como elemento clave para la eficacia
organizativa y el éxito en los resultados educativos. En coherencia con la
Orden 134/2023, estos aspectos se incorporaran a los procesos de
evaluacion interna del centro mediante indicadores sobre clima
organizativo, coordinacién docente y satisfaccion profesional, sirviendo de
base para la toma de decisiones y los planes de mejora. Asimismo, se
favoreceran canales estables de comunicaciéon y participacion del
profesorado, una distribucibn  equilibrada y transparente de
responsabilidades, el reconocimiento del trabajo docente y la mediacion ante
posibles dificultades organizativas, contribuyendo a consolidar un entorno de
trabajo saludable y una cultura profesional colaborativa.

Indicador: 1. Nivel de satisfaccion del profesorado respecto al clima
organizativo, la gestion del centro y los canales de participacion, recogido en
los instrumentos de evaluacién interna. 2. Grado de implicacion del
profesorado en proyectos, comisiones y actuaciones recogidas en la PGA.
Responsables: Equipo Directivo, Claustro.

Herramientas: Cuestionarios de evaluacion interna del centro (Orden
134/2023), actas de Claustro y CCP, registros de participacién en comisiones
y proyectos, informes de seguimiento del Equipo Directivo.

Procedimientos
para su
realizaciéon

Seguimiento y
evaluacion
(indicador)

Las actuaciones relacionadas con la formacion, la innovacién y la digitalizacion se implantaran
de manera progresiva y realista a lo largo del mandato, priorizando aquellas con mayor impacto
educativo y ajustandose a la disponibilidad organizativa del centro, con el objetivo de garantizar su
sostenibilidad y evitar sobrecargas innecesarias al profesorado.

Relacidon-adecuacion del analisis DAFO al Proyecto de Direccion

El andlisis DAFO, presentado en el apartado anterior, fundamenta de forma objetiva las lineas
de actuacion del Proyecto de Direccion, evidenciando la coherencia entre el diagndstico del contexto
del centro y las propuestas organizativas, pedagogicas y de gestion planteadas.

Las debilidades detectadas (diversidad sociocultural y linglistica, elevado porcentaje de
alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo e incorporacién tardia) justifican, en el
apartado C1, el refuerzo de la gestién pedagdgica, la coordinacion docente, la unificacion de criterios
metodolégicos y la implantacion de medidas inclusivas orientadas a reforzar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Las amenazas del entorno fundamentan, en el apartado C2, el desarrollo de un Plan de
Accién Tutorial estructurado, actuaciones de mediacion y convivencia positiva, medidas preventivas
frente al absentismo y acciones coeducativas, contribuyendo a la mejora del clima escolar y del
bienestar del alumnado.

Las fortalezas del centro sustentan, en el apartado C4, una gestién eficaz, transparente y
flexible de los recursos humanos, materiales y econémicos, orientada a garantizar el adecuado
funcionamiento del centro y el apoyo a las prioridades pedagdgicas.

Finalmente, las oportunidades del entorno justifican, en el apartado C3, la apertura del centro
a la colaboraciéon con las familias, instituciones y Administracion educativa, favoreciendo la
participacion de la comunidad educativa y la proyeccién externa del centro.

D. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA Y LA EVALUACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION

Las actuaciones recogidas en este Proyecto de Direccion se integraran en el proceso de
evaluacion interna del centro, siguiendo un ciclo sistemético de analisis inicial, seguimiento
periddico, evaluacion anual y propuesta de mejora, en coherencia con lo establecido en la Orden
134/2023, de 22 de junio, que regula la evaluacién interna de los centros educativos de Castilla-La
Mancha.

Los resultados de la evaluacion serviran como base para la toma de decisiones organizativas
y pedagodgicas, garantizando el desarrollo continuo y la rendicion de cuentas ante la comunidad
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educativa y la Administracion. Asimismo, se trasladaran anualmente a la revisiobn del Proyecto
Educativo de Centro, de las Programaciones Didacticas y del Plan de Atencién a la Diversidad.

La evaluacién interna se fundamenta en los principios de equidad, inclusién, calidad
educativa, transparencia y rendicién de cuentas, herramienta clave para la toma de decisiones
fundamentadas y la planificacion de acciones de progreso ajustadas a la realidad del centro.

A partir de este marco normativo y conceptual, el centro concreta el proceso de Evaluacion
Interna y la evaluacién del Proyecto de Direccién mediante una planificacién sistematica que incluye
temporalizacion, responsables, instrumentos, indicadores de logro y vinculacién directa con el Plan de
Mejora.

1. Enfoque y temporalizacién de la Evaluacion Interna

» La Evaluacidn Interna se desarrollara a lo largo de los cuatro cursos escolares que
conforman el mandato de la direccion, estructurandose en fases anuales y articulandose en torno
a los cinco &mbitos establecidos en la Orden 134/2023:

1. Procesos de ensefanza-aprendizaje.

2. Organizacién y funcionamiento del centro.

3. Resultados escolares.

4. Relacion con el entorno y participacion de la comunidad educativa.

5. Procesos de evaluacion, formacion del profesorado y mejora continua.
En cada curso escolar se priorizaran determinadas dimensiones y subdimensiones, en funcion de:

- Los resultados de la evaluacion del curso anterior.

- Las necesidades detectadas.

- Los objetivos anuales del Proyecto de Direccion y de la PGA.

2. Calendario y fases del proceso de evaluacion
El proceso de evaluacion interna se organizard en las siguientes fases claramente diferenciadas:
Fase 1. Diagnd@stico inicial (septiembre-octubre)
- Andlisis de la Memoria Final del curso anterior.
- Revision de indicadores de logro.
- ldentificacion de fortalezas y necesidades de perfeccionamiento.
- Priorizacién de &mbitos y dimensiones a evaluar durante el curso.
Con lo cual, se persigue la incorporacion de los ambitos, dimensiones, indicadores,
instrumentos y responsables en la PGA.
Fase 2. Sequimiento y evaluacion continua (noviembre-marzo)
- Recogida sistemética de informacion.
- Reuniones de seguimiento en equipos de ciclo, CCP y Equipo Directivo.
- Analisis de evidencias del funcionamiento organizativo y pedagdégico.
- Ajustes puntuales de las actuaciones cuando sea necesario.
Con ello se obtendran informes parciales de seguimiento y acuerdos de mejora.
Fase 3. Evaluacion final (abril-junio)
- Andlisis global de los indicadores.
- Valoracion del grado de consecucion de objetivos.
- Evaluacion especifica del Proyecto de Direccion y de la actuacion del Equipo Directivo.
- Elaboracién de conclusiones y propuestas de mejora.
Informacién que se recogera en la Memoria Anual y Memoria Justificativa, presentadas a
Claustro y Consejo Escolar.

3. Responsables del proceso de evaluacion

- Equipo Directivo: responsable dltimo de la planificacion, coordinacién, andlisis y difusion de
los resultados de la evaluacion interna.

- Organos de coordinacion docente (CCP, ciclos tutoria): participan activamente en la recogida
de informacioén, analisis de resultados y propuesta de medidas de mejora, garantizando una evaluacion
contextualizada y no centralizada.

- Claustro y Consejo Escolar: 6rganos de valoracién, aportacién de propuestas y seguimiento del
Plan de Mejora.

- Servicio de Inspeccién Educativa: asesoramiento, supervision y acompafamiento del proceso
evaluador.
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4. Instrumentos de recogida de informacion

La evaluacion interna se realizard mediante una recogida sistematica y triangulada de informacion,
utilizando los siguientes instrumentos:

Cuestionarios anuales dirigidos a profesorado, alumnado y familias.

Andlisis de documentos institucionales: Proyecto Educativo, PGA, NOFC, Programaciones
Didacticas, Planes y Programas del centro.

Actas de reuniones de 6rganos colegiados y de coordinacion.

Registros de convivencia y absentismo.

Resultados académicos y pruebas externas.

Informes del Equipo de Orientacion.

Observacion sistematica de procesos de aula.

Informes de Inspeccion Educativa.

5. Indicadores globales de logro

De forma transversal, se estableceran indicadores globales que permitiran valorar el impacto del
Proyecto de Direccion y del funcionamiento general del centro, entre otros:

Progreso de los resultados académicos.

Reduccién de tasas de absentismo y conflictos de convivencia.

Grado de participacion del profesorado en la elaboracion y revisibn de documentos
institucionales.

Nivel de satisfaccion de familias, alumnado y profesorado (= 7/10).

Cumplimiento del calendario de revisién de documentos.

Implementacion efectiva de acuerdos adoptados en 6rganos colegiados.

Incremento de proyectos colaborativos e innovadores.

Mejora del clima laboral y organizativo.

Estos indicadores se vinculan directamente con los recogidos en el Anexo Il del Proyecto de

Direccion, permitiendo su seguimiento y evaluacién anual.

6. Conexidn directa con el Plan de Mejora

La evaluacion interna constituye el eje vertebrador del Plan de Mejora del centro, de modo que:

Las debilidades detectadas se traduciran en objetivos concretos de mejora.

Cada objetivo contard con actuaciones especificas, responsables, temporalizacion e
indicadores de seguimiento y evaluacion.

El Plan de Mejora sera revisado anualmente y actualizado en funcion de los resultados
obtenidos.

La evaluacion no se concibe como un proceso cerrado, sino flexible y dinamico, permitiendo

ajustes cuando las actuaciones no estén alcanzando los resultados esperados.

> 7. Evaluacion del Proyecto de Direccidén y autoevaluacion del Equipo Directivo

De manera especifica, se realizara una evaluacion anual del Proyecto de Direccion y de la

actuacion del Equipo Directivo, utilizando:

Indicadores recogidos en el Anexo Il.

Cuestionarios de valoracion a la Comunidad Educativa.

Analisis del grado de cumplimiento de los objetivos anuales.

Asimismo, el Equipo Directivo llevard a cabo una autoevaluacion interna, valorando:

Nivel de coordinacion y trabajo colaborativo.

Capacidad de liderazgo pedagégico.

Grado de aceptacion y satisfaccion de la comunidad educativa.

Eficacia en la gestion de recursos.

Capacidad de respuesta a las necesidades del centro.

El Servicio de Inspeccion Educativa actuard como elemento clave de contraste externo,

favoreciendo la mejora continua del desempefio directivo.

8. Difusién y transparencia

Los resultados de la evaluacion interna y del Proyecto de Direccion se presentaran:

Al Claustro, para su analisis pedagogico.
Al Consejo Escolar, para su conocimiento y aportaciones.
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9. Protocolo de revision y correccidon ante desviaciones

Cuando en la fase de evaluacién continua (noviembre-marzo) o en la evaluacién final (abril-junio)
se detecte que algun indicador de logro no alcanza el umbral previsto, se activara el siguiente protocolo:

- Nivel 1.- Alerta temprana (desviacion <20% respecto al indicador): el Equipo Directivo analizara
la causa en la siguiente reunién de seguimiento. Se registrara en acta y se propondra un ajuste puntual
de la actuacion correspondiente en el mes siguiente a la deteccion.

- Nivel 2.- Revisién de actuacién (desviacion entre 20%-40%: se convocara una sesion
especifica con el 6rgano de coordinacién implicado y se revisaran los recursos, la temporalizacion y
los responsables, haciendo las modificaciones oportunas dentro del trimestre en curso informando al
claustro en la siguiente convocatoria.

- Nivel 3.- Redefinicion estratégica: desviacion >40% o dos cursos sin mejora, el Equipo Directivo
sometera la actuacion o el objetivo a revision global y se consultara al servicio de Inspeccion y se
incorporaré una propuesta de reformulacion a la PGA del curso siguiente.

Todo el proceso se desarrollard con criterios de transparencia, garantizando el acceso a la
informacion relevante y fomentando una cultura de evaluacion compartida.

La evaluacion del Proyecto de Direccién se realizard de manera continua, sistematica y
orientada a su enriquecimiento. Anualmente, a partir de los indicadores establecidos en cada uno de
los ambitos de actuacion, el equipo directivo analizara el grado de consecucion de los objetivos
propuestos.

Las conclusiones derivadas de este proceso de evaluacion se incorporaran a la Memoria Anual
y en la PGA del curso siguiente, garantizando asi que el Proyecto de Direccidn sea un documento vivo,
flexible y ajustado a la realidad del centro, en coherencia con la Orden 134/2023 de evaluacion interna
de los centros educativos de Castilla-La Mancha.

Anexo |. Planificacién de la Evaluacion Interna

AMBITOS DIMENSIONES SUBDIMENSIONES 26/ 27/ 28/ 29/
27 28 29 30
X X X
Proyecto Educativo Rev. X Rev. Ev.
Ini. Prof. Ini.
PGA X X X X
1.Sefias de X
identidad del NOFEC rev. X X X
centro: anual
documentos oblig.
ogramati i
programaticos Progi?;:zgfsnes X X X X
1. Procesos de

enseﬁ;nzg— Planes y Programas .X ng RZV. E>\(/.
aprenadizaje del centro Diag. mt prof. | Fin
2.Funcionamiento Equipo directivo X X X X
de los 6rganos de Consejo Escolar X X X X
gobierno Claustro X X X X
_ _ Equipos de ciclo X X X X
3.FunC|,onam|ento Equipo de Orientacién X X X X

de los 6rganos de
coordinacion CccP X X X X
docente Tutoria X X X X
Equipos docentes X X X X
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4.Funcionamiento
de los 6rganos de
participacion

AMPA

5.Convivencia y
absentismo

Convivencia

x

x

x
x

Absentismo

Relaciones sociales
entre los diferentes
sectores de la
comunidad educativa

6.Proceso de e-a
en el aula

Proceso de
aprendizaje
competencial del
alumnado

Proceso de
ensefanza. Practica
docente

7.Medias de
inclusion

Medidas ordinarias y
extraordinarias a nivel
de centro, de aula e
individuales

2.La
organizacion y
el
funcionamient
o del centro

1.Respuesta 'y
adecuacion del
centro a su
contexto

Direccion y liderazgo

Respuesta a las
caracteristicas y
diversidad del
alumnado

Respuesta a las
caracteristicas del
profesorado y otros
profesionales

Respuesta a las
necesidades y
demandas de las
familias

Relaciones con la
AMPA

2.Adecuacion de
los recursos
disponibles a las
necesidades del
centro

Infraestructuras,
equipamiento y
proyecto de gestion

Plantilla 'y
caracteristicas del
personal del centro

Organizacion de
grupos y distribucion
de espacios

Recursos externos
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1.Resultados

Impacto y adecuacion
de las medidas

académicos del adoptadas para la X X X X
alumnado mejora de los
3.Resultados resultados
escolares 2.Pruebas .,
Adecuacion de los
externas de resultados de las
rendimiento. X X X X
. pruebas externas a las
Evaluaciones de .
. _ expectativas del centro
diagnéstico
. i6 Relaciéon con |
1 Rele.lc.lon CC.)I:I la elacion co .a X X X X
administracion admon. educativa
educativa y con Relaciones con otras
otras entidades e entidades e X X X
instituciones instituciones
L 2.Relaciones
4 Relacion del i i6 il-
entre diferentes Coordinacion Infantil X X X X

centro con el
entorno

Primaria-Secundaria
centros

educativos. La Coordi .,
L, rdinacion con
coordinacion 00 acion co X X X

entre etapas diferentes centros

3.Vias de ; L,
L Vias de comunicacion
comunicacién con ., X X X X
y proteccién de datos

el entorno
1.Adecuacion de La Memoria Anual X X X v
los procesos de El Plan de Mejora del N y y N
centro

5.Procesos de evaluacioén

El plan de formacion

evaluacion, interna del centro X X X X
L del profesorado
formacion y de x =
mejora 2.Metaevaluacion g U X
-, Adecuacion del plan disefi Ev.
de la evaluacion L Rev. .
: de evaluacion interna oy Fin
interna diag Prof.

Rev. Ini.: revision inicial; Rev.Prof.:revision profunda; Diag.: diagnostico; Ev.Fin.: evaluacion final

Anexo Il. Indicadores Proyecto de Direccién y Equipo Directivo

FORMA DE MEDICION/EVIDENCIA

Registro de actas de reuniones del equipo
directivo; encuestas de satisfaccion

BLOQUE

Coordinacién y
trabajo del Equipo

INDICADOR

El Equipo Directivo toma decisiones
de manera coordinada y con visiéon

Directivo compartida. interna del profesorado.
Participacion del Se ofrecen tiempos y canales claros [NUmero de reuniones convocadas para
profesorado para que el profesorado participe en [revision de documentos; porcentaje de

la redaccion y revision de
documentos institucionales.
La organizacion interna y distribuciéon [Registro de asignacién de tutorias yj
de responsabilidades se realiza de |especialidades; encuesta de percepcion
forma equitativa y transparente. del claustro sobre equidad en la
distribucion (= 7/10).

docentes que participan activamente.

Gestidon de recursos
humanos
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Gestion de recursos

Los recursos disponibles se

Inventario actualizado; informes de

desarrollo de su labor.

materiales y gestionan de manera eficiente, con |seguimiento de adquisiciones;
econdmicos transparencia y rendicion de cuentas.[presupuesto ejecutado vs planificado.
Soporte al Se proporciona al profesorado los Encuestas de satisfaccion del
profesorado recursos y apoyo necesarios para el [profesorado; registros de solicitudes

atendidas; incidencias solucionadas.

Colaboracion y
coordinacion docente

Se fomenta la cooperacion entre
equipos docentes y se definen
claramente las funciones de cada
Organo de coordinacion.

Actas de reuniones de CCP y equipos de
ciclo; porcentaje de acuerdos
implementados; participacién de los
docentes (= 80%).

Actualizacion de
documentos
institucionales

Los documentos institucionales se
revisan periédicamente y reflejan la
realidad educativa del centro.

Registro de fechas de revisién de PEC,
PGA, NOFC, Programaciones Did4cticas;
evidencia de modificaciones
implementadas.

Evaluacion y ajuste
de decisiones

Se valoran los efectos de las
decisiones adoptadas y se ajustan
cuando es necesario para mejorar
resultados.

Informes de seguimiento trimestrales;
namero de medidas ajustadas en funcién
de resultados obtenidos.

Relaciones con el
entorno

Se establecen relaciones positivas
con instituciones y centros
educativos para enriguecer la accién
educativa.

Actas de reuniones, convenios de
colaboracion, participacion en proyectos
intercentros.

Comunicacion con la
comunidad educativa

Se facilitan vias eficaces de
comunicacion y acceso a la
informacioén relevante.

Encuestas a familias y profesorado;
actualizacion regular de la web del centro;
registros de envio de informacion.

Participacion y clima
educativo

Se promueve la implicacién activa de
alumnado, familias y profesorado,
fomentando un clima constructivo.

Participacién en actividades
extracurriculares; encuestas de
satisfaccion sobre convivencia y clima
escolar (= 7/10).

Gestion de acuerdos
y seguimiento

Se asegura la aplicacién efectiva de
los acuerdos adoptados
colectivamente.

Registro de acuerdos adoptados en
Claustro y CCP; porcentaje de acuerdos
implementados (objetivo = 90%).

Innovacion y
dinamismo escolar

Se disefian e impulsan iniciativas que
favorecen la participacion, innovacion
y dinamismo.

NUmero de proyectos innovadores
implementados; participacion de ciclos y
docentes; evaluacién del impacto de
proyectos.

Clima laboral y
desarrollo del
profesorado

CONCLUSION

Se fomenta un clima laboral positivo
y se identifican fortalezas para
favorecer el desarrollo profesional.

Encuestas de satisfaccion docente;
numero de acciones de formaciéon
implementadas; seguimiento de planes de
desarrollo profesional.

Como conclusion, puedo decir que este Proyecto supone un gran reto, tanto para mi como para
mis dos comparieros, y que lo concebimos como un Proyecto vivo y realista, tal y como creemos que
debe ser nuestro centro, abierto a la participacién de todos los que conformamos la ESCUELA y que
permita garantizar el éxito educativo del alumnado, gracias al trabajo, el esfuerzo, la implicacion y la
colaboracion entre docentes y el resto de la comunidad educativa, especialmente las familias, pero
gue debe partir, principalmente, de un Equipo Directivo totalmente comprometido y con enormes
ganas de trabajar y conseguir la mejora del centro y, por ende, del alumnado.
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