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INTRODUCCION

Concibo la educacibn como una tarea esencialmente humana y profundamente
transformadora, orientada no solo a la adquisicion de conocimientos, sino al desarrollo integral de
la persona en sus dimensiones personal, social y ética. Desde esta conviccién, entiendo la escuela
como un espacio de convivencia, aprendizaje compartido y compromiso con el bien comun, en el que
se fomenta el respeto a la diversidad, la participacién activa y la construccién de una ciudadania
critica, responsable y solidaria.

Defiendo la escuela publica como el principal motor de cohesién social y de igualdad de
oportunidades, especialmente en contextos donde las condiciones socioeconémicas y culturales de
las familias pueden limitar el acceso a determinados recursos. En este sentido, considero que la
funcién educativa no debe limitarse a reproducir la realidad existente, sino que ha de aspirar a
mejorarla, ofreciendo al alumnado las herramientas necesarias para desarrollarse plenamente
y construir su propio proyecto vital.

Desde esta vision, entiendo la funcion directiva como un liderazgo pedagogico y organizativo al
servicio de la mejora real del centro, de sus procesos de ensefianza y aprendizaje, del bienestar
del alumnado y de la cohesién de la comunidad educativa. La direccién debe ser capaz de orientar,
coordinar y dinamizar al conjunto de los agentes implicados, favoreciendo una cultura de
colaboracion, reflexion compartida y mejora continua.

Esta concepcion de la educacién y del liderazgo escolar se sustenta tanto en mis principios
personales como en mi trayectoria profesional, que me ha permitido conocer en profundidad la
realidad del CEIP Juan de Padilla, centro en el que ejerzo como docente desde el curso 2012.
Nuestro colegio se ubica en un entorno caracterizado mayoritariamente por familias de nivel
socioecondmico medio y medio-bajo, con recursos materiales, tecnoldgicos y culturales en muchos
casos limitados, lo que refuerza el papel compensador y socialmente comprometido de la escuela
publica.

Desde el conocimiento directo de esta realidad, y desde la responsabilidad que implica formar a las
futuras generaciones, presento este Proyecto de Direccion con la voluntad de consolidar los avances
logrados y de impulsar nuevas lineas de mejora que contribuyan a fortalecer la calidad educativa, la
convivencia, la participacion y la equidad en nuestro centro.

1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La elaboraciéon y presentacion de este Proyecto de Direccion ha sido una decisién
profundamente reflexionada. Mi vinculacion con el CEIP Juan de Padilla durante los ultimos
dieciséis afos, asi como el desempefio de distintas responsabilidades —como tutora, jefa de
estudios y, en el presente curso, como directora con nombramiento extraordinario—, me han
permitido adquirir un conocimiento global y realista del funcionamiento del centro, de sus fortalezas
y de los ambitos susceptibles de mejora.

Este recorrido profesional ha consolidado mi implicacion personal y profesional con la escuela,
entendiendo la direccién no como un cargo, sino como un servicio a la comunidad educativa
y una responsabilidad compartida. Asumo esta funcion con plena conciencia de la complejidad
que entrafia, de las dificultades que pueden surgir en el dia a dia y de la necesidad de afrontar los
errores como oportunidades de aprendizaje y mejora.

El punto de partida de este proyecto es la realidad cotidiana del centro. La observacion sistematica,
la escucha activa y el analisis de las necesidades del alumnado, del profesorado y de las familias
constituyen la base sobre la que se articula una planificacién realista y viable. Desde este enfoque,
el proyecto se orienta a garantizar la presencia, participacion y progreso académico y emocional de
todo el alumnado, desde un modelo educativo inclusivo basado en los principios de disefio universal
para el aprendizaje (DUA) que atienda a la diversidad y promueva la igualdad de oportunidades.
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La funcién directiva se concibe, por tanto, como un liderazgo pedagégico compartido, orientado
a la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, al fortalecimiento de la convivencia y al uso
educativo y responsable de los tiempos, espacios y recursos del centro. La direccion no puede
ejercerse de manera individual ni autoritaria, sino desde la colaboracion, la corresponsabilidad y la
implicacioén activa de todos los sectores de la comunidad educativa

Este proyecto se fundamenta en el trabajo en equipo como eje vertebrador de la organizacion
y funcionamiento del centro. Potenciar la participacion del claustro, favorecer la toma de decisiones
compartida y reconocer el valor profesional y humano de cada uno de sus miembros resulta esencial
para consolidar un clima de trabajo positivo y una cultura de mejora continua. En este sentido, el
centro cuenta con un claustro mayoritariamente estable y comprometido, lo que facilita la asignacion
clara de responsabilidades, la coordinacion pedagoégica y el desarrollo de procesos formativos
ajustados a las necesidades reales.

Asimismo, el proyecto parte de una concepcion sistémica del centro educativo, entendido como un
conjunto de elementos interrelacionados —alumnado, profesorado, familias, personal de
administracion y servicios y entorno— que deben actuar de forma coherente para alcanzar objetivos
comunes. Este enfoque permite evaluar de manera continua el funcionamiento del centro, introducir
mejoras de forma progresiva y adaptar la organizacién a las demandas cambiantes de la comunidad
educativa.

Consciente de la diversidad de intereses y agentes que confluyen en la escuela, este proyecto
apuesta por un_modelo de gestidn participativa y dialogada, alejandose de planteamientos
excesivamente burocraticos o autocraticos. La conciliacion de intereses, el consenso y la
transparencia se consideran herramientas fundamentales para avanzar hacia una escuela mas
cohesionada, inclusiva y eficaz.

El compromiso de este Proyecto de Direccidn se orienta, en definitiva, a mejorar la calidad educativa
del centro, promoviendo tanto la equidad como la excelencia académica y fortaleciendo la relacion
con el entorno a través de la colaboracién con las familias, las instituciones locales y otros agentes
sociales.

En sintesis, este modelo de direccion se vincula estrechamente con el éxito educativo del
alumnado, entendido no solo como rendimiento académico, sino como la adquisicion de
las Competencias Clave necesarias para el siglo XXI. Se fundamenta en la autonomia
pedagdgica y organizativa que nos otorga la Ley, permitiéndonos adaptar el curriculo a la
realidad de nuestras familias. Por todo ello, el modelo de direccién que se propone se sustenta en

los siguientes principios:

Trabajo en equipo y corresponsabilidad.

Liderazgo pedagdégico compartido y participativo.

Evaluacion continua y mejora progresiva de los procesos educativos.
Atencion a la diversidad, inclusion educativa y promocion de la excelencia.
Flexibilidad organizativa y apertura al entorno.

Desde este enfoque, se pretende consolidar un centro educativo integrador, dinamico y
comprometido con su comunidad en el que el aprendizaje, la convivencia y la participacion
democratica se configuren como pilares fundamentales de una educacion de calidad.

Este planteamiento se apoya, finalmente, en un sélido marco institucional y normativo que garantiza
la coherencia del proyecto con el sistema educativo estatal y autonomico, y que orienta la
organizacion, la gestién y la accion pedagdgica del centro, tal y como se desarrolla en los apartados
siguientes.

1.1 EL MARCO INSTITUCIONAL. FUNDAMENTACION NORMATIVA.

La fundamentacion normativa de este proyecto y, por tanto, de nuestra labor docente y de la direccién
se regira por la actual legislacion en materia educativa, que se basa en primer lugar, en la

Carmen Barbado Fernandez | 2
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Constitucion Espafiola, en los tratados internacionales, en las Leyes Organicas, Reales Decretos,
Reglamentos, Decretos, Ordenes, Resoluciones, Normas e Instrucciones.

111

1.1.3

1.1.4

1.1.5

Sistema educativo

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion.

Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacién de Castilla-La Mancha.

Curriculo

Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la ordenacién y las
ensefnanzas minimas de la Educacién Infantil.

Decreto 80/2022, de 12 de julio, por el que se establece |la ordenacién y el curriculo de
Educacién Infantil en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo, por el que se establecen la ordenacién y las
ensefnanzas minimas de la Educacién Primaria.

Decreto 81/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de
Educacién Primaria en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Orden 27/2018, de 8 de febrero, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
qgue se regulan los proyectos bilingiies y plurilingiies en las ensefianzas de segundo ciclo
de Educacion Infantil y Primaria, Secundaria, Bachillerato y Formacion Profesional de los
centros educativos sostenidos con fondos publicos de la Comunidad Auténoma de Castilla-
La Mancha modificada, por la Orden 139/2024, de 19 de agosto.

Evaluacion

Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluacién y la promocién en la
Educacioén Primaria, asi como la evaluacion, la promocién vy la titulacién en la Educacién
Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacion Profesional en la comunidad auténoma
de Castilla-La Mancha.

Orden 184/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluaciéon en la etapa de Educacion Infantil en la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

Orden 185/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluacién en la etapa de Educaciéon Primaria en la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

Organizacién y funcionamiento

Orden 121/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de
regulacién de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten
ensenanzas de Educacion Infantil y Primaria en la comunidad autbnoma de Castilla-La
Mancha.

Orden 108/2025, de 24 de julio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se dictan instrucciones sobre medidas educativas, organizativas y de gestién para
el desarrollo del curso escolar 2025/2026 en la comunidad autonoma de Castilla-La
Mancha.

Orden 111/2023, de 22 de mayo, de la Consejeria de Educacioén, Cultura y Deportes, por
la que se establecen los modelos de Plan Digital de Centro en los centros docentes
publicos de Castilla-La Mancha.

Convivencia

Orden de 9/03/2007 de la Consejerias de Educacion y Ciencia y de Bienestar Social, por la
que se establecen los criterios y procedimientos para la prevencion, intervencion y
seguimiento sobre el absentismo escolar.
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Decreto 3/2008 de 8 de enero, de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha.

Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.

Decreto 13/2013, de 21 de marzo, desarrollo de la autoridad del profesorado.
Resolucion de 18/01/2017, sobre protocolo de actuacion ante situaciones de acoso escolar.

1.1.6 Orientacidon e inclusion educativa

e Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del
alumnado en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

e Resolucion de 26/01/2019, de la Direccion General de Programas, Atencién a la Diversidad
y Formacion Profesional, por la que se regula la escolarizaciéon de alumnado que requiere
medidas individualizadas y extraordinarias de inclusiéon educativa.

o Decreto 92/2022 de 16 de agosto, por el que se regula la organizacién de la orientacion
académica, educativa y profesional en la comunidad auténoma de Castilla La Mancha.

e Orden 158/2025, de 24 de octubre, organizacién y funcionamiento Unidad de altas
capacidades

1.1.7 Consejo escolar y AMPA

e Decreto 268/2004 de 26/10/2004, de asociaciones de madres y padres de alumnos y sus
federaciones y confederaciones en los centros docentes que imparten ensefianzas no
universitarias de la Comunidad Auténoma de Castilla la Mancha.

o Decreto 93/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la composicién, organizacién y
funcionamiento del consejo escolar de centros educativos publicos de ensefianzas no
universitarias de Castilla-La Mancha.

1.1.8 Selecciéon y nombramiento de directores

e Decreto 89/2021 de 27 de julio que regula las caracteristicas y los procedimientos
relativos al ejercicio de la funcién directiva en centros docentes publicos no universitarios
de la Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha.

e Orden 170/2021 de 29 de noviembre de la Consejeria de Educacién Cultura y Deportes por
la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de funcién directiva.

o Resolucion de 19/11/2025, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de directoras
y de directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La
Mancha

El proyecto de direccién que a continuacién se presenta esta organizado segun los apartados del
Anexo | de la Orden 170 de 29/11/2021 que desarrolla el Decreto 89 de 27/07/2021 que regula
las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de la funcidn directiva en los centros docentes
publicos no universitarios en nuestra Comunidad Auténoma.

Siguiendo los cauces incluidos en la Resolucion de 19/11/2025, de la Consejeria de Educacién,
Cultura y Deportes, por la que se convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion
y nombramiento de directoras y de directores de los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla-La Mancha, paso a desarrollar mi proyecto de direccion.

1.2 TRAYECTORIA PROFESIONAL Y FORMATIVA DEL EQUIPO DIRECTIVO COMO
BASE DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y ORGANIZATIVO DEL CENTRO.

1.2.1 Directora. Carmen Barbado Fernandez

Diplomada en magisterio por la especialidad de Ed. Infantil y Primaria. Maestra funcionaria
desde el ailo 2003, con experiencia previa como interina desde 1997 en Educacion Infantil y Primaria
en distintos centros de la provincia de Toledo. Ejerce como maestra del CEIP Juan de Padilla desde
2012, lo que le otorga un profundo conocimiento del centro y de su contexto educativo.
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Desde 2019 forma parte del Equipo Directivo del centro, desempeifando las funciones de jefa
de estudios hasta agosto de 2025. Desde el 1 de septiembre de 2025 nombrada en proceso
extraordinario como directora.

Su trayectoria profesional se completa con 2 afios de experiencia en la administracién educativa
como Asesora Técnica Docente en la Consejeria de Educacién. Ha participado en procesos
selectivos al cuerpo de maestros como presidenta de tribunal en las oposiciones del 2024.

Cuenta con una amplia trayectoria en formaciéon permanente del profesorado, acumulando un
total de 1700 horas en cursos y especializaciones. Entre las formaciones mas destacadas se
incluyen:

+ Desarrollo de la Funcién Directiva para docentes de Educacion Infantil y Primaria (2016), con
actualizaciéon en noviembre de 2025.

» Coordinadora de practicas de grados universitarios.

e Funciones como coordinadora de formacién, biblioteca del centro y de nivel y/o ciclo.

» Diversos cursos y seminarios sobre convivencia escolar, resolucion de conflictos y estrategias
para su mejora, conflictos escolares y derechos del profesorado.

» Formacion en metodologias activas, como STEAM, neuroeducacion, trabajo por rincones y
proyectos, y en herramientas clave para la incorporacion del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) en el aula, incluyendo el programa PREPARA-T.

* Actualizacion en desarrollo curricular, abarcando la LOGSE y LOMLOE, programacion
didactica, evaluacion, instrumentos de ensefianza-aprendizaje, disefio y elaboracion de unidades y
materiales didacticos.

* Formacion en riesgos y emergencias de Proteccion Civil.

» Gestion emocional y mindfulness en el aula.

* Programas de lectura y escritura en Infantil y Primaria, incluyendo planes de lectura de centro,
estimulacion del lenguaje, lengua y literatura, y prevencion de dificultades en el lenguaje.

* Formacion en el Plan Digital del centro, ofimatica para docentes, aula virtual y manejo de la
plataforma Educamos CLM.

» Eventos y Congresos sobre educacion y educacion emocional.

» Competencia digital docente, nivel B1

+ Curso de coeducacion y prevencion de la violencia de género en el aula.

» Otros cursos complementarios en psicomotricidad en Infantil, educacién para la salud, el uso
del juego como recurso didactico y cine y educacion en valores.

¢ Micro credencial: El curriculo y planificacion educativa segun la LOE impartido por la UCLM.

¢ Micro credencial: Fundamentos didacticos para situaciones de aprendizaje inclusivas desde

el enfoque competencial y el DUA

1.2.2 Jefa de estudios. M.? Isabel Romero Herrero

Diplomada en Magisterio, especialidad de Audicion y Lenguaje, con 18 afios de servicio activo
en el cuerpo en distintas localidades de la provincia, Licenciada en Psicopedagogia y formada en
Lengua de Signos.

En 2014 obtiene destino definitivo como funcionaria de carrera de Audicion y Lenguaje en
Numancia de La Sagra, desempefiando alli funciones de Jefatura de Estudios durante seis de los
diez aflos que permanece en dicha localidad.

En el curso 2024-2025 obtiene plaza por concurso de traslados en el CEIP Juan de Padilla como
maestra de Audicion y Lenguaje hasta el dia de hoy. Durante el presente curso desempeiia
funciones de Jefatura de Estudios con nombramiento extraordinario.

Cuenta con una amplia trayectoria formativa, acumulando un total de 1300 horas en cursos que
incluye:

e Cursos de especializacion para dar respuesta educativa al alumnado con autismo,

discapacidad auditiva, dislexia, TDL...

e Jornadas formativas, grupos de trabajo y talleres sobre sistemas de comunicacién (Arasaac,
AsTeRICS Grid).
e Seminarios de formacién en competencias STEAM, Neuroeducacién y DUA.
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e Seminarios de formacion en eco escuela, medioambiente y salud.

Jornadas sobre conflictos escolares y derechos del profesorado, estrategias de mejora de la
convivencia y resolucion de conflictos y mediacion.

Eventos y Congresos sobre educacion emocional, descansos activos.

Proyectos de Innovacion relacionados con la lectura y metodologia Steam.

Talleres relacionados con la diversidad funcional.

Grupos de trabajo sobre integracion del huerto escolar en el centro educativo.

Formacion y aplicacion de la Evaluacion de Diagndstico durante varios cursos.

Competencia digital docente, nivel B1.

1.2.3 Secretaria. Laura Urda Garcia

Diplomada en Magisterio en la especialidad de Lenguas Extranjeras: inglés de la promocion
2000-2003.

Comenzod su labor docente en el curso 2004-2005 como interina en la Comunidad de Madrid, hasta
el afio 2007 en el que paso6 a ser funcionaria de carrera en la misma Comunidad, permaneciendo
en la localidad de Parla hasta el curso 2012-2013 ejerciendo funcion tutorial. En el curso 2013-2014
se traslada a Castilla-La Mancha, a Rielves (Toledo) hasta que vuelve a concursar en el afio 2018
obteniendo plaza definitiva en el CEIP Juan de Padilla por la especialidad de Primaria con perfil B2.
En el afio 2019 comienza su experiencia como secretaria en dicho centro hasta la actualidad.
Realiza las labores de coordinadora de comedor desde el curso 2019-2020.

Posee el titulo C1 de la Escuela Oficial de Idiomas en inglés y ejercié durante dos cursos como
Asesora Linguistica.

Acumula un total de 1083 horas de formacion, habiendo realizado el curso de desarrollo de la
funcion directiva para docentes. Entre otros ambitos destacados se encuentran:

Formacion en tutoria.

Formacion en dificultades de aprendizaje.

Formacién en didactica de la lengua inglesa y competencia linguistica en inglés.
Formacién en convivencia y resolucién de conflictos.

Formacion en competencias STEAM vy digitalizacion.

Competencia digital docente, nivel B1

1.3 IDONEIDAD DE LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO

La idoneidad del equipo directivo propuesto se fundamenta en la trayectoria profesional de sus
integrantes, en su conocimiento de la realidad del centro y en el respaldo mayoritario del
Claustro de profesorado a la presentaciéon del presente Proyecto de Direccion.

Se trata de un equipo consolidado, cuyos miembros cuentan con experiencia previa en el
desempeiio de funciones directivas y que mantienen una relaciéon profesional basada en la
confianza, la colaboracién y el respeto mutuo. Esta cohesion interna favorece una coordinacion
eficaz, una toma de decisiones compartida y un estilo de liderazgo constructivo y asertivo, orientado
a la mejora continua del centro y al bienestar de toda la comunidad educativa.

El conocimiento global y detallado del funcionamiento del CEIP Juan de Padilla se ve especialmente
reforzado por la trayectoria de la directora, con una permanencia continuada en el centro desde el
afno 2012. Durante este periodo ha desempefado diversas funciones y responsabilidades, lo que le
ha permitido adquirir una visién integral de la organizacién, de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, de la convivencia y de las necesidades reales del alumnado, las familias y el
profesorado. Esta experiencia aporta estabilidad, coherencia y continuidad a las lineas de trabajo ya
iniciadas.

La jefa de estudios aporta, por su parte, una sélida experiencia previa en el ejercicio de dicho cargo
en otro centro educativo, asi como su pertenencia al Equipo de Orientacion y Apoyo (EOA). Este
perfil contribuye de manera significativa a una visién rigurosa y sensible de la atencién a la diversidad,
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del asesoramiento al profesorado y del impulso de practicas inclusivas ajustadas a las necesidades
del alumnado.

La secretaria, maestra especialista en Lengua Extranjera Inglés, completa el equipo directivo
aportando una perspectiva integradora en relacién con el programa bilingle del centro, asi como una
gestion eficaz y organizada de los recursos administrativos y materiales, aspectos esenciales para
el correcto funcionamiento cotidiano del centro.

De este modo, los principales ejes que vertebran el proyecto educativo del CEIP Juan de Padilla
—organizaciéon y gestion, atencion a la diversidad, inclusion educativa, bilinglismo y liderazgo
pedagogico— quedan representados de forma equilibrada y complementaria en el equipo directivo,
tanto desde una perspectiva conjunta como a través de las trayectorias profesionales individuales de
cada una de sus integrantes.

Puede afirmarse, por tanto, que se trata de un equipo con experiencia, estabilidad y visién
compartida, capaz de dar continuidad a los procesos de mejora ya iniciados y, al mismo
tiempo, de impulsar nuevas actuaciones alineadas con las lineas estratégicas del presente
Proyecto de Direccion.

La diversidad de perfiles profesionales y especialidades enriquece la gestidn, fortalece el liderazgo
pedagdgico y mejora la capacidad de respuesta del centro ante los retos educativos actuales.

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

2.1 CARACTERISTICAS DEL CENTRO

El CEIP Juan de Padilla es un centro publico dependiente de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, fundado en el curso
escolar 1982-1983. Imparte en la actualidad ensefianzas correspondientes a las etapas de
Educacion Infantil y Educacién Primaria, con una capacidad organizativa de dos grupos por nivel en
ambas etapas, configurandose como un centro de linea dos.

El centro cuenta, en la actualidad, con un total de dieciocho unidades: cuatro de Educacién Infantil
—una unidad de 3 afos, una de 4 afnos y dos de 5 afios— y catorce unidades de Educacion Primaria,
organizadas en dos lineas desde primero a cuarto curso y en tres lineas en quinto y sexto de Primaria.

El CEIP Juan de Padilla se encuentra situado en el barrio de Santa Maria de Benquerencia, en la
ciudad de Toledo, concretamente en la calle Valdemarias, s/n. Se trata de un barrio caracterizado
por calles amplias, edificios de pocas plantas y viviendas unifamiliares. Dispone de numerosos
espacios destinados al esparcimiento y al ocio, como zonas deportivas, areas ajardinadas y
equipamientos culturales, asi como de un tejido asociativo activo, con asociaciones de caracter
cultural y deportivo dirigidas a poblacién infantil, adulta y de tercera edad.

Con una poblacion aproximada de 21.600 habitantes, el barrio representa en torno al 25 % de la
poblacion total de la ciudad de Toledo. En este entorno se localizan cinco centros de Educacion
Primaria, dos institutos de Educaciéon Secundaria, un centro de Educacion Especial y varios centros
concertados vinculados a la atencién a la diversidad funcional.

Desde el punto de vista socioeducativo, el barrio presenta una realidad diversa y compleja. Por
un lado, destaca la coexistencia de distintos grupos socioculturales y minorias étnicas. Por otro,
existe un porcentaje significativo de viviendas sociales y situaciones de desempleo, lo que genera
contextos de vulnerabilidad en determinados sectores de la poblacién. Esta realidad, en parte
asociada a la vivienda publica protegida en régimen de alquiler, ha favorecido en algunos casos
dinamicas de segregacion social que inciden directamente en los centros educativos del entorno. No
obstante, esta circunstancia constituye también una oportunidad educativa para el desarrollo de
practicas inclusivas y para el fomento de la cohesion social desde la escuela.

En los ultimos afos, el barrio estd experimentando una evolucién progresiva en su perfil
socioeconémico. De ser mayoritariamente un barrio de clase trabajadora, esta pasando a
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configurarse como una zona en la que adquiere mayor peso el sector servicios. Se observa un
incremento de familias de profesiones liberales y de personal funcionario que eligen este barrio como
lugar de residencia, favorecido por la implantacién de nuevas instituciones y servicios publicos, como
la Consejeria de Educacion, la Consejeria de Industria, el SESCAM, los estudios de Castilla-La
Mancha Media y, desde finales de 2020, el Hospital Universitario de Toledo.

Para la elaboracién del presente proyecto de direccion resulta igualmente relevante describir las
instalaciones del centro, su estado actual y las lineas generales de mejora previstas para su
progresiva adecuacion a las necesidades del alumnado y a las expectativas de la comunidad
educativa.

El centro dispone de dos médulos diferenciados. El médulo A consta de tres plantas. En la primera
planta se ubican siete aulas, dos despachos y dos bafios. La planta baja alberga cinco aulas, el
espacio de conserjeria con bafo integrado, una zona de taquillas para el personal de limpieza y ATE,
dos bafios adaptados para el alumnado de Educacion Infantil y un almacén destinado a productos
de limpieza. En la planta sétano se localizan los despachos de los miembros del Equipo Directivo,
un despacho compartido para la orientadora y la Profesora de Servicios a la Comunidad, el aula de
Pedagogia Terapéutica, el aula de Audicidén y Lenguaje, la sala de profesores, el Aula del Futuro junto
con la biblioteca del centro y varios banos, tanto para alumnado como para profesorado. EI médulo
B también se distribuye en tres plantas. En la primera planta se encuentran siete aulas, dos
despachos y dos bafios para el alumnado. La planta baja cuenta con tres aulas, el aula de Musica,
cuatro banos —dos para profesorado y dos para alumnado— y el comedor escolar. Desde el exterior
se accede a la planta s6tano, donde se situa el gimnasio del centro.

En cuanto a los espacios exteriores, el centro dispone de zonas amplias y adecuadas para el
recreo, la realizaciéon de actividades de centro y el desarrollo de las sesiones de Educacién Fisica.
En la parte trasera se encuentran dos pistas polideportivas y dos pistas de hormigén de 20 x 8
metros, asi como un amplio espacio de arena perimetral. En la fachada principal se localiza el patio
de recreo de Educacioén Infantil, cerrado y dividido en dos zonas diferenciadas, una de caucho y otra
de arena, adaptadas a las necesidades del alumnado de menor edad.

En conjunto, las instalaciones del CEIP Juan de Padilla constituyen una base adecuada para el
desarrollo de la actividad educativa, si bien requieren actuaciones progresivas de mejora y
adaptacion que seran abordadas desde una planificacion realista y sostenible a lo largo del periodo
de vigencia del presente proyecto de direccién, con el objetivo de optimizar los espacios y favorecer
entornos de aprendizaje seguros, inclusivos y estimulantes.

2.2 CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO, FAMILIAS Y PERFIL DEL PERSONAL
DOCENTE Y NO DOCENTE.

Una vez contextualizado el entorno del centro y descritas sus instalaciones, resulta necesario
profundizar en las caracteristicas del alumnado y de las familias que configuran la realidad educativa
del CEIP Juan de Padilla, asi como en el perfil del personal que desarrolla su labor en el mismo.

2.2.1 Alumnos

La poblaciéon escolar es muy heterogénea, con diferentes procedencias y culturas, lo que nos
exige ser receptivos y muy respetuosos con las diferencias.

Desde el punto de vista de la composiciéon del alumnado, aproximadamente el 81% es de
nacionalidad espaiola, presentando en términos generales un rendimiento académico adecuado y
una motivacion positiva hacia el aprendizaje. El centro escolariza asimismo alumnado procedente de
distintos paises- Marruecos, Libano, Rumania, Ucrania, Colombia, Venezuela, Honduras, Peru,
Nicaragua - que representa en torno al 19% del total. Aunque la mayoria posee un conocimiento
funcional del castellano, en algunos casos concurren dificultades de caracter sociocultural, familiar o
economico que influyen en su proceso educativo. Por ello, nuestro compromiso para facilitar y
promover la igualdad de oportunidades entre todas las personas, nos hace creer en un proyecto
de centro en el que se dé respuesta a todas las diferencias individuales enriqueciéndonos con cada
una de ellas.
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El alumnado constituye el eje vertebrador de la accion educativa del centro, ya que la atencion
a sus necesidades y la garantia de una ensefanza de calidad condicionan y orientan el conjunto de
decisiones organizativas y pedagogicas. En enero de 2026, el niumero total de alumnos
matriculados asciende a 340 de los cuales 62 pertenecen a la etapa de Educacion Infantil y 278 a
Educacion Primaria.

La gran mayoria de los alumnos del colegio viven en entornos familiares seguros y saludables que
les permiten adaptarse a la vida del centro sin ningun problema. Pero también existen algunos casos
donde los problemas escolares y/o familiares requieren de una atencién especial por parte de todos.

El alumnado perteneciente a la etnia gitana supone aproximadamente un 3 % del total y presenta,
en determinados casos, situaciones de absentismo escolar y vulnerabilidad socioecondémica que
requieren una respuesta educativa coordinada, sistematica y preventiva. Asimismo, el alumnado
con necesidades especificas de apoyo educativo representa en torno al 5 %, con perfiles
diversos que abarcan desde discapacidades y trastornos del desarrollo hasta dificultades especificas
de aprendizaje o incorporacion tardia al sistema educativo.

En los ultimos cursos se ha constatado una disminucién progresiva de la matriculacién en
Educacion Infantil, lo que ha supuesto el paso de seis a cuatro unidades en esta etapa. Esta
circunstancia no responde a factores propios del funcionamiento del centro, sino a una tendencia
demografica generalizada en el barrio, caracterizada por el descenso de la natalidad. Esta situacion,
compartida con otros centros del entorno, refuerza la necesidad de consolidar un proyecto educativo
sélido, coherente y de calidad que dé respuesta a las expectativas actuales de las familias y
fortalezca la confianza de la comunidad educativa en el centro.

Debe destacarse también la incorporacion continua de alumnado a lo largo del curso, una parte
significativa del cual presenta un nivel de competencia curricular inferior al correspondiente a su
edad, circunstancia que exige una organizacién flexible de los apoyos y una respuesta educativa
ajustada.

2.2.2 Familias

Las familias constituyen otro de los pilares fundamentales del proyecto educativo del centro. Las
caracteristicas de las familias de los alumnos de nuestro Centro reflejan las nuevas realidades
sociales. Podemos destacar el incremento de familias monoparentales, familias formadas por
distintos progenitores que aportan nuevos hijos a la familia y familias procedentes de otros paises.
En general, los padres/madres sienten interés por la educacion de sus hijos, aunque en algunos
casos, la comunicacién que se establece con el Centro es ocasional y sélo acuden cuando los tutores
reclaman su asistencia.

Su implicacién y participacion se consideran factores clave para la mejora de la convivencia y del
rendimiento académico del alumnado. Participan a través del Consejo Escolar, del AMPA y de la
colaboracién en actividades de centro.

2.2.3 Personal docente

Para dar respuesta a esta realidad educativa diversa, el centro cuenta con una plantilla estable y
comprometida. En enero de 2026, el claustro esta formado por profesorado de Educacion Infantil y
Primaria, especialistas, profesorado de apoyo, orientacién y personal técnico, destacando que
aproximadamente el 80 % del profesorado es definitivo. Este grado de estabilidad favorece un buen
clima de convivencia profesional, una cultura de trabajo colaborativo y una implicacién activa en
procesos de innovacion y formacion permanente.

Contamos con un excelente grupo de profesionales, comprometidos con los objetivos expresados en
nuestro Proyecto Educativo, dado que contamos con un alto numero de docentes definitivos que
muestran un compromiso por el buen trabajo y el maximo beneficio del desarrollo de nuestro
alumnado:

Carmen Barbado Fernandez |9



- 5 de infantil, 2 con perfil
infantil B2.

CEIP Juan de Padilla | Proyecto de direccién

- 2 maestras de
Pedagogia Terapéutica.

- 1 PSC (compartida),
profesora de servicios a

- 8 de primaria, 2 con - 1 maestra de Audiciony la comunidad

perfil primaria B2 Lenguaje - 2 Religién (una
- 5deinglés - 1 Orientadora. compartida)

- 2 de Educacion Fisica. -1 docente a media para
- 1 de Mdsica. del programa Prepara-T

2.2.4 Personal no docente

- 1 ATE, auxiliar técnico
educativo

- Personal de limpieza

-TEILSE, Técnica
- Conserje Especialista en
Interpretacién de Lengua

- Ayudante comedor de Signos espafiola

- Monitoras comedor

2.3 ORGANIZACION INTERNAY SU INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA
Y APRENDIZAJE.

La organizacién interna del CEIP Juan de Padilla se orienta a la creacion de un entorno
educativo estructurado, coherente y funcional, que favorezca el éxito escolar de todo el
alumnado y garantice una respuesta educativa inclusiva y de calidad.

Las actuaciones recogidas en el presente proyecto de direccidon se enmarcan en una organizacion
vertical y coherente, que permitira su desarrollo y evaluacién a lo largo de los proximos cuatro cursos.
Esta estructura toma como referencia los documentos institucionales del centro: el Proyecto
Educativo, el Plan de Mejora, la Programacién General Anual, las Normas de Organizacion,
Funcionamiento y Convivencia, el Plan de Igualdad, Bienestar y Convivencia, la Propuesta Curricular,
las Programaciones Didacticas y los distintos planes y proyectos que se desarrollan en el centro.

Estos documentos constituyen el marco de referencia para la practica docente y para la toma
de decisiones organizativas y pedagdgicas, asegurando la coherencia entre los objetivos del centro,
las metodologias empleadas y los procesos de evaluacion. Asimismo, la evaluacion interna y externa
se concibe como una herramienta fundamental para la mejora continua, permitiendo identificar
fortalezas y areas de mejora. Para que esta estructura sea efectiva, la Comisién de Coordinacion
Pedagdgica (CCP) se configura como el motor de cambio, dejando de ser un 6rgano administrativo
para convertirse en un espacio de reflexion estratégica.

En un contexto caracterizado por la diversidad del alumnado, se hace necesario avanzar hacia
enfoques pedagédgicos inclusivos y flexibles que reduzcan barreras al aprendizaje y favorezcan
la participacion de todo el alumnado. Desde esta perspectiva, el proyecto de direccion situa la
atencion a la diversidad y la equidad educativa como una prioridad estratégica, impulsando un
liderazgo pedagodgico que favorezca la coordinacion entre profesionales, la deteccidén temprana de
necesidades y la aplicacion de metodologias activas y competenciales.

Este enfoque permitira al CEIP Juan de Padilla avanzar hacia un modelo de centro cohesionado,
capaz de responder eficazmente a una realidad social y educativa cambiante y de prevenir
situaciones de fracaso escolar o abandono educativo temprano. Las actuaciones concretas que
desarrollaran estas lineas estratégicas se detallaran en los apartados posteriores del proyecto.

El caracter bilinglie del centro, con nueve sesiones semanales impartidas en lengua inglesa,
constituye un elemento diferenciador dentro del entorno, al tratarse de uno de los dos Unicos centros
del barrio que ofrecen esta modalidad educativa, reforzando asi la calidad y singularidad de su oferta
educativa.
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2.4 VALORACION DEL ANALISIS DAFO Y SU INCIDENCIA EN EL PROYECTO DE

DIRECCION.

El analisis DAFO del CEIP Juan de Padilla se realiza a partir del estudio de la realidad del centro,
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno, del alumnado, de las familias, de los recursos
disponibles y del funcionamiento organizativo y pedagdgico.

Este analisis permite identificar los principales factores internos y externos que influyen en la actividad
del centro y constituye la base para la definicion de las lineas estratégicas y los objetivos del presente

Proyecto de Direccion.

ANALISIS DAFO. CEIP JUAN DE PADILLA

FACTORES INTERNOS

DEBILIDADES

(barreras a superar)

Alumnado con
absentismo intermitente
y de alumnos con
incorporaciones
constantes durante todo
el curso.

Necesidad de reforzar
los mecanismos de
evaluacién, seguimiento
y andlisis de los
objetivos y actuaciones
del centro para una
toma de decisiones.

Limitaciones de tiempo
para la coordinacion y la
planificacion docente
derivadas de la carga
burocratica y de las
exigencias
administrativas.

Dificultades puntuales
en la comunicacion y
participacion de algunas
familias.

Situaciones personales,

familiares complejas en

parte del alumnado, que
requieren respuestas

FORTALEZAS AMENAZAS

(cualidades que
potenciar)

(elementos que
dificultan)

Movilidad parcial del
profesorado que
puede afectar a la
continuidad y
consolidacién de
planes y proyectos
educativos.

Experiencia previa y
conocimiento del
centro por parte de
los miembros del
nuevo equipo
directivo.

Contexto normativo
marcado por cambios
continuos que
requieren procesos
de adaptacion
progresiva en la
practica docente.

Alto grado de
motivacion,
compromiso e
ilusién del nuevo
equipo directivo.

Alumnado con niveles
variables de
motivacién hacia el
aprendizaje, lo que
exige estrategias
metodolégicas y de
acompafiamiento mas
personalizadas.

Apoyo del Claustro
a la presentacion y
desarrollo del
proyecto de
direccion.

Percepcion social de
pérdida de
reconocimiento de la
labor docente y
dificultades de
comunicacion con
determinados
sectores familiares.

Buena organizacion
y gestion de los
recursos humanos y
materiales del
centro.

Diversidad
sociocultural de las
familias que, sin una
adecuada

Comunidad
educativa
cohesionada, con
relaciones cordiales
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FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

(elementos para
aprovechar)

Definir y consolidar una
linea pedagodgica comun
mediante la revision y
actualizacion del
Proyecto Educativo de
Centro.

Interés y actitud
colaborativa del AMPA 'y
del Consejo Escolar
para coordinar
actuaciones con el
profesorado.

Mejora progresiva de los
recursos tecnolégicos
del centro a través de

los planes de
digitalizacién educativa.

Excelente colaboracién
con otros centros
educativos y
asociaciones del
entorno, favoreciendo
proyectos compartidos.

Diversidad cultural y
social del alumnado y de
las familias como fuente

de enriguecimiento,
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educativas coordinadas
y seguras.

Desigualdad de recursos

econdmicos en algunas
familias, que puede
limitar la participacion
del alumnado en
determinadas
actividades escolares y
complementarias.

y participacion
activa en las
iniciativas del

centro.

Implicacion del
profesorado en la
vida escolar, con

sentido de

pertenencia e

interés por la mejora

educativa.

Existencia de
iniciativas de
innovacion
metodoldgica

impulsadas por el
profesorado.

Participacién activa
en programas que
refuerzan el éxito

educativo, la
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coordinacion, puede
generar
desigualdades en el
apoyo educativo.

Escasez de recursos
destinados al
mantenimiento y
mejora de las
instalaciones.

Carga burocratica
asociada a
programas, proyectos

inclusion y educacion en
valores.

Interés creciente del
entorno local por la
educacion publica y la
participacién en
actividades abiertas al
barrio.

Implementacion de
programas y politicas
educativas regionales

relacionados con
innovacion, igualdad,
sostenibilidad y lectura.

igualdad, la lectura
y la convivencia.

Servicio de comedor
escolar con un alto
porcentaje de
ayudas,
favoreciendo la
equidad y la
conciliacion familiar.

y normativa
educativa.

Amplia oferta de
recursos educativos,
culturales y deportivos
en el entorno préximo al
centro.

Del analisis de los factores internos y externos se desprende que el CEIP Juan de Padilla cuenta con
un alto potencial para el desarrollo de su proyecto educativo, sustentado en una comunidad
educativa cohesionada, un claustro implicado y un equipo directivo con experiencia,
motivacion e ilusion por liderar procesos de cambio y avance pedagégico.

Las fortalezas detectadas permiten afrontar con garantias los retos derivados de la diversidad del
alumnado, la movilidad parcial del profesorado y la complejidad organizativa y normativa del sistema
educativo actual. No obstante, el analisis pone de manifiesto la necesidad de reforzar los procesos de
coordinacion, evaluacion interna y planificacién docente, asi como de seguir avanzando en la mejora
de la comunicacién y la implicacién de todas las familias.

El contexto externo ofrece oportunidades relevantes para consolidar una linea pedagdgica
comun, impulsar la innovacion metodolégica y fortalecer la proyeccién del centro en su entorno,
aprovechando los recursos institucionales, tecnolégicos y comunitarios disponibles.

Este analisis DAFO constituye, por tanto, el punto de partida para definir unas lineas estratégicas de
actuacion orientadas a fortalecer el liderazgo pedagdgico, garantizar una respuesta educativa
inclusiva y personalizada y avanzar hacia un modelo de centro abierto, participativo y comprometido
con la mejora continua y la calidad educativa.
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3. LINEAS ESTRATEGICAS DEL PROYECTO DE DIRECCION.

El presente Proyecto de Direccion se fundamenta en un analisis realista de la situacion del centro y
en la necesidad de consolidar procesos de mejora sostenidos en el tiempo. Desde esta perspectiva,
el proyecto se articula en torno a cuatro lineas estratégicas prioritarias, que orientan y dan
coherencia a los objetivos y actuaciones desarrollados en los distintos ambitos de intervencion.

En primer lugar, se prioriza la mejora del clima de convivencia, el bienestar y la participacién
del alumnado, impulsando un modelo de centro inclusivo basado en practicas restaurativas, la
prevencién de conflictos y el uso educativo de los tiempos y espacios comunes, especialmente el
patio, los recreos y el comedor escolar.

En sequndo lugar, se apuesta por el impulso de la participaciéon y corresponsabilidad de la
comunidad educativa, reforzando el papel del alumnado, las familias, el AMPA y el Consejo Escolar
como organos activos en la vida del centro y en la toma de decisiones, favoreciendo un clima de
confianza, dialogo, colaboracion y transparencia en la gestion.

La tercera linea estratégica se centra en la optimizacion de los espacios, tiempos y recursos del
centro como entornos educativos, promoviendo un uso pedagdgico, inclusivo y sostenible de la
biblioteca, el patio, el comedor escolar y los recursos materiales y tecnoldgicos disponibles.

Por ultimo, el proyecto impulsa la consolidacion de una cultura profesional basada en la
coordinacioén, la evaluacioén interna y la mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
fortaleciendo el liderazgo pedagédgico, la formacién del profesorado y la toma de decisiones
fundamentadas en evidencias, como elementos clave para favorecer el éxito educativo y el progreso
del alumnado.

A partir de estas lineas estratégicas, entendidas como las decisiones fundamentales que orientan el
modelo de centro, se concretan los siguientes ambitos de actuacidén, concebidos como los espacios
operativos desde los que se planifican y desarrollan las actuaciones del Proyecto de Direccioén,
garantizando coherencia, viabilidad y un enfoque progresivo de mejora del centro.

4. PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) A
DESARROLLAR DURANTE EL EJERCICIO DE LA DIRECCION EN LOS
SIGUIENTES AMBITOS.

41 AMBITO UNO: LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE ORGANOS COLEGIADOS DE
COORDINACION DOCENTE. EL DESARROLLO DE ENFOQUES INCLUSIVOS EN LOS
PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

OBJETIVO 1: MEJORAR LA COORDINACION ENTRE LOS ORGANOS
COLEGIADOS PARA OPTIMIZAR LA TOMA DE DECISIONES INCLUSIVAS Y
ASEGURAR UN CORRECTO FUNCIONAMIENTO.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Constituir cada comienzo de curso los distintos érganos colegiados 4°
y de coordinacién docente, incluyendo las comisiones creadas en

el marco de planes como el de igualdad y convivencia o el de

lectura, y convocarlos con la periodicidad prescriptiva y segL'm

necesidades.

Elaborar y difundir actas con acuerdos y compromisos claros.

Implementar un sistema de evaluacion de medidas inclusivas.
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Impulsar la coordinacion entre los diferentes docentes, EOA y
ciclos para un enfoque inclusivo y global.

Iniciar un periodo de reflexion, debate y formacién para desarrollar
medidas de inclusion educativa en el centro.

Revision y actualizacién de todos los documentos programaticos
del centro.

Reuniones inter-nivel para coordinar actuaciones como materiales
a utilizar o el trabajo vertical en las areas de Lengua Castellana y
Mateméticas e inglés.

Dinamizar y sistematizar el Plan de Accion Tutorial.

INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLES

Reunlones celebradas segun calendario. Equipo directivo.
Actas difundidas y accesibles. Docentes.
Grupos de trabajo y formacién conjunta en metodologias Coordinadores
inclusivas y atencion a la diversidad. EOA

Informes de evaluacion periodicos.

OBJETIVO 2: AVANZAR EN LA IMPLEMENTACION DE MODELOS Y ESTRATEGIAS
DE ENSENANZA/APRENDIZAJE INCLUSIVOS QUE FAVOREZCAN EL EXITO
EDUCATIVO Y EL DESARROLLO INTEGRAL DE NUESTRO ALUMNADO.

TEM PORALIZACION

Ajustar las actuaciones en funC|on de los resultados y neceS|dades 4°
detectadas.
Definir indicadores claros para valorar el impacto de Ias

actuaciones inclusivas.

Priorizar, desde el Equipo de Orientacién y Apoyo, el desarrollo de
funciones de asesoramiento al claustro sobre medidas inclusivas y
su implementacion.

Favorecer la formacion del profesorado sobre el modelo de
ensefanza DUA (Diseno Universal para el Aprendizaje) en el marco
del programa PREPARA-T.

Instaurar el Disefio Universal para el Aprendizaje en el centro, tanto
dentro del aula como en otras acciones y actuaciones.

Realizar proyectos que impliquen a todo el centro para impulsar
metodologias cooperativas.

Fomentar el intercambio de estrategias metodoldgicas entre
docentes en 6rganos de coordinacién y en sesiones especificas de
trabajo.

Facilitar la formacion del profesorado en metodologias
favorecedoras de la adquisicién de competencias clave en todas
las etapas educativas, promoviendo su participacion en proyectos
formativos del centro.

Organizar sesiones informativas en las que el orientador informe
sobre las barreras con las que se enfrentan determinados alumnos
y alumnas, facilitando pautas comunes de actuacion.

Promover la codocencia y los desdobles en areas instrumentales,
especialmente en cursos con mayores necesidades (condicionado
a la dotacion suficiente de recursos personales).
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- Mantener el programa de inmersion linglistica para alumnado con
desconocimiento del idioma.
Seguir utilizando la dotacion tecnolégica del centro como sistema
alternativo y aumentativo de comunicacién para alumnado con
necesidades especificas, favoreciendo su inclusién en el proceso
de ensenanza/aprendizaje.

- Actualizar y ejecutar el plan de acogida del alumnado nuevo.

Numero y tipo de formaciones realizadas sobre DUA vy [ de
metodologias inclusivas. Orientacién y Apoyo
Participacién del profesorado en proyectos y sesiones de Coordinacién
intercambio metodoldgico. Pedagogica
Proyectos cooperativos implementados y grado de implicacion del Claustro de
centro. profesores.
Seguimiento y evaluacion del uso de recursos tecnoldgicos para la Equipo Directivo
inclusion.

Porcentaje de alumnado beneficiado por programas de inmersién

y codocencia.

Evaluacion positiva del plan de acogida por parte de alumnado y

familia

OBJETIVO 3: ESTABLECER LOS PROCEDIMIENTOS Y RECURSOS PRECISOS
PARA IDENTIFICAR TEMPRANAMENTE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DEL
ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES Y ALUMNADO CON
NECESIDADES DE APOYO EDUCATIVO.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Analizar los resultados de la evaluacion de los procesos de 4°
aprendizaje del alumnado para identificar areas de mejora.
Utilizar recursos y herramientas especificas para la deteccic’m

precoz de dificultades de aprendizaje.

Atender al alumnado desde el momento en que se detecte la
dificultad, aplicando los principios de normalizacién e inclusién.
Asesorar al profesorado, a cargo de la orientadora, sobre medidas
de atencidn a la diversidad, estableciendo tiempos especificos para
estas intervenciones.

Informar y realizar un seguimiento continuo con las familias sobre
las medidas implementadas con el alumnado con necesidades de
apoyo educativo.

Establecer apoyos y refuerzos personalizados para optimizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Revisar de forma continua los apoyos para adaptarlos,
incrementarlos o reducirlos segun las necesidades del alumnado.
Promover la atencion temprana para la deteccion eficaz y rapida
de dificultades.

INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLES
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Porcentaje de alumnado con necesidades educativas especificas Equipo de
identificado tempranamente. Orientacion y Apoyo
Numero de asesoramientos realizados por la orientadora al Tutorias y
profesorado. profesorado del
Grado de participacion y satisfaccion de las familias en el alumnado implicado
seguimiento de medidas. Direccion del centro
Numero y adecuacion de los apoyos y refuerzos establecidos y Familias

revisados periddicamente.

Tiempo medio desde la deteccion hasta la intervencion educativa.

OBJETIVO 4: MEJORAR EL PROCESO DE EVALUACION INTERNA DEL CENTRO.
ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Planificar e implementar un modelo claro, eficaz y agil, de evaluacion
interna, que reduzca la burocracia y facilite la participacion activa de
la comunidad educativa en los procesos de mejora continua.
Establecer indicadores previos en los diferentes ambitos a evaluar
para medir coherencia, cohesion, grado de implicacion y satisfaccion.
Realizar cuestionarios periddicos sobre distintos ambitos de
evaluacién dirigidos a todos los miembros de la comunidad educativa.
Analizar los resultados y extraer reflexiones grupales sobre la practica
educativa y resultados del centro para introducir las modificaciones
necesarias.

Realizar un seguimiento y una evaluacién continua de las actuaciones
planificadas en el centro.

Promover la reflexiéon, indagacion e investigacion sobre la propia
practica educativa entre el profesorado.

Definicion y uso efectivo de indicadores en los procesos de Equipo Directivo
evaluacion. Docentes
Numero de cuestionarios realizados y tasa de participacion. Familias
Elaboracion de informes y conclusiones a partir de analisis. Alumnos
Existencia de informes de evaluacion y planes de mejora elaborados

y revisados peridédicamente.

OBJETIVO 5: GARANTIZAR LA PARTICIPACION Y REPRESENTATIVA DEL
ALUMNADO EN LA VIDA ESCOLAR Y EN LA TOMA DE DECISIONES.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Establecer un sistema organizado de delegados de aula.

Establecer un canal formal de comunicacion entre los delegados y el
equipo directivo para trasladar propuestas y feedback.

Organizar encuentros periddicos entre delegados para compartir
iniciativas y coordinar acciones, actividades de convivencia y respeto
a la diversidad.
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Realizar encuestas o0 asambleas para conocer opiniones del

alumnado.

Incluir representantes del alumnado en comisiones de trabajo del

centro (convivencia, igualdad, medio ambiente...).
INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLES

- Numero de encuentros celebrados y actas de reuniones. Direccion y docentes

- Numero de propuestas recibidas y respuestas dadas. Coordinacion de

- Numero de actividades realizadas y nivel de participacion. Bienestar y
convivencia y
Actividades
extraescolares
Familias y alumnos
EOAy PSC

OBJETIVO 6: FORTALECER Y AMPLIAR EL PAPEL DEL CONSEJO ESCOLAR COMO
ORGANO CLAVE DE PARTICIPACION DEMOCRATICA Y TOMA DE DECISIONES EN EL
CENTRO.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Publicar actas y acuerdos del Consejo Escolar en medios accesibles 4°
para la comunidad educativa i
Convocar y celebrar reuniones periédicas con agenda clara y

distribucién previa de documentos para facilitar la preparacion.
Promover la participacién activa de todos los sectores en las reuniones.
Seguir impulsando las comisiones especificas dentro del Consejo para
trabajar temas concretos (convivencia, igualdad, recursos,
actividades...).

Facilitar la formacion continua de los miembros del Consejo sobre
normativa educativa, funciones y buenas practicas.

Gestionar canales de comunicacioén para informar a toda la comunidad
educativa sobre acuerdos y actividades del Consejo (tablas
informativas, web, boletines, redes sociales).

Recoger propuestas, sugerencias y reclamaciones de la comunidad
educativa para llevarlas al Consejo.

Realizar encuestas o consultas periédicas a familias, alumnado y
profesorado para identificar necesidades y areas de mejora.

Participar en la elaboracion, seguimiento y evaluacion del Proyecto
Educativo de Centro y otras lineas estratégicas.

Establecer un protocolo claro para la recogida, analisis y resolucidon
efectiva de propuestas, sugerencias y aportaciones de la comunidad
educativa.

Organizar campafas informativas dirigidas a familias, profesorado y
alumnado sobre la importancia del Consejo Escolar en los procesos de
renovacion.

Promover y acompanfiar la presentacion de candidaturas, asegurando
que todos los sectores tengan la oportunidad y la informacién necesaria
para participar.

INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLES
- Eficacia y tra_rlspg’rencia del prlotocolo aplicado. - Equipo Directivo
- Nivel de implicacion y aportaciones en el proyecto.
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Cantidad y calidad de propuestas recibidas. - Consejo Escolar
Eficacia de los canales y nivel de informacién.

Numero de reuniones realizadas y calidad de preparacion.

4.2 AMBITO DOS: LAADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIAY PARTICIPACION.
MEDIDAS COEDUCATIVAS: LA PROMOCION DE LA IGUALDAD, TOLERANCIA Y
DIVERSIDAD, PREVENCION DE LOS COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA
VIOLENCIA DE GENERO ENTRE EL ALUMNADO.

OBJETIVO 1. IMPLEMENTAR PRACTICAS RESTAURATIVAS COMO CiRCULOS DE
DIALOGO EN LOS DISTINTOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE COORDINACION
DOCENTE, PRINCIPALMENTE EN LAS FASES DE PROPOSICION DE
ACTUACIONES Y EVALUACION.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Disefiar e implantar un programa de mediacion y practicas 4°
restaurativas en el centro, formando a alumnado y profesorado en aino
habilidades de comunicacion, escucha activa, negociacion y

resolucion pacifica de conflictos.

Incorporar de manera sistematica los circulos de dialogo y otras
practicas restaurativas en las reuniones de los 6rganos colegiados
y de coordinacién docente, especialmente en la toma de decisiones
y la evaluacion de actuaciones.

Establecer protocolos de actuacién ante conflictos basados en el
enfoque restaurativo, priorizando la prevencion, la responsabilidad
compartida y la reparacion del dafo.

Desarrollar talleres y acciones formativas de educaciéon emocional
y social dirigidas al alumnado y al profesorado para fomentar la
empatia, la cooperacion y la autorregulacién emocional.

Implantar mecanismos de deteccion temprana de conflictos, en
coordinaciéon con el claustro, las familias y los 6rganos de
coordinacion docente.

Revisar y actualizar las Normas de Organizacion y Funcionamiento
del Centro (NOFC) y el Plan de Igualdad y Convivencia para
integrar de forma explicita el modelo restaurativo de gestion de la
convivencia.

Promover la formacién del profesorado en practicas restaurativas y
convivencia positiva a través de acciones formativas del CRFP y
formacion en el propio centro.

Programa de mediacion y practicas restaurativas implantado y Equipo dlrectlvo
operativo en el centro. Coordinador/a de
Numero de docentes y alumnado formados en mediacion vy Convivencia
practicas restaurativas. Equipo de
Incorporacion de dinamicas restaurativas (circulos de dialogo) en Orientacion.
reuniones de organos colegiados y equipos docentes. Claustro de
Reduccion progresiva de incidencias disciplinarias y conflictos profesorado.
reiterados. Tutores y tutoras.
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Mejora del clima de convivencia reflejada en cuestionarios delf - Alumnado mediador
alumnado, profesorado y familias. y ayudante.
Actualizacion y aprobacion de NOFC y PIC con inclusién explicita

del enfoque restaurativo.

Valoracién positiva del profesorado sobre la utilidad del modelo

restaurativo en la gestidon de la convivencia.

OBJETIVO 2. PROMOVER LA IGUALDAD, LA COEDUCACION Y LA TOLERANCIA
Y PREVENIR COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y LA VIOLENCIA DE
GENERO.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Incluir en los diferentes planes del centro actuaciones y actividades
que fomenten la coeducacién, utilizando un lenguaje inclusivo,
utilizando el recreo con actividades coeducativas y de
sensibilizacion que visibilicen la igualdad de género y eliminen
estereotipos.

Incorporar contenidos que fomenten la diversidad cultural,
funcional y social, promoviendo la valoracion positiva de las
diferencias.

Formar al profesorado en estrategias de coeducacion, igualdad y
diversidad, garantizando coherencia en todas las areas y niveles.

Aplicar protocolos de prevencion, deteccion e intervencion ante la
violencia de género y el acoso escolar, siguiendo la normativa
vigente.

Integrar la perspectiva de género en la planificacion educativa y en
los materiales didacticos, promoviendo la equidad.

Evaluar periédicamente el clima escolar y la efectividad de las
medidas, mediante indicadores de convivencia, respeto e inclusion.
Fomentar la participacion de familias y comunidad educativa en
programas de coeducacién, igualdad y prevencion de
discriminacion.

Mantener informada a la comunidad educativa respecto al
protocolo de actuacion ante situaciones de acoso escolar de
Castilla-La Mancha e implementarlo cuando se requiera.

IntegraC|on de la perspectiva de género en los documentos y

practicas del centro. Coordinador/a de
Participacién mayoritaria del profesorado en acciones formativas convivencia y

de coeducacion. bienestar.

Mejora del clima de convivencia y reduccion de incidencias Equipo directivo.
discriminatorias. EOA

Aplicacion eficaz de los protocolos de acoso cuando proceda. PSC

Mayor implicacion de familias y comunidad educativa en Docentes
actuaciones de igualdad.
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OBJETIVO 3: CONTINUAR CON LA PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO: “MI
PATIO ACTIVO, LIMPIO, COEDUCATIVO E INCLUSIVO”.

Fomentar la actividad fisica en el recreo mediante la diversificacion
de juegos y el uso organizado del espacio con perspectiva de
genero e inclusién.

Mantener y supervisar las “patrullas de limpieza” para promover el
cuidado del medio ambiente mediante reciclaje, reduccién de
residuos y compostaje.

Promover habitos alimentarios saludables en el almuerzo,
incentivando la toma de alimentos nutritivos y reduciendo
productos procesados o caléricos.

Designar y rotar a docentes como “coordinadores de patio” para
supervisar actividades, materiales y patrullas, garantizando el
cumplimiento de los calendarios.

Impulsar la participacion activa de familias y AMPA en la
organizacion y evaluacion de las actividades del patio.

Formar y potenciar a los alumnos ayudantes para la mediacion y
resolucion pacifica de conflictos durante el recreo.

Realizar sesiones formativas para docentes y alumnado sobre
convivencia, inclusion y mediacion en el patio.

Evaluar peridédicamente el clima y la convivencia en el patio
mediante encuestas y observaciones, ajustando el proyecto segun
resultados.

Aumento del porcentaje de alumnado participando en actividades
fisicas del recreo.

Cumplimiento y seguimiento del calendario de actividades con
perspectiva de género.

Numero de patrullas activas y volumen de residuos reciclados.
Mejora en los habitos alimentarios del alumnado en el almuerzo.
Rotacién efectiva y valoracién positiva de los coordinadores de
patio.

Participacion activa y cuantificada de familias y AMPA en las
actividades.

Numero y eficacia de intervenciones de alumnos ayudantes en
resolucion de conflictos.

Resultados positivos en encuestas de satisfaccion sobre
convivencia y ambiente en el patio.

Coordinador/a de
convivencia y
bienestar.

Equipo docente vy
“coordinadores  de
patio” rotativos.
AMPA y familias
implicadas en
dinamizacion y
evaluacion.

Equipo directivo.
EOA

PSC

Alumnado ayudante.
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4.3 AMBITO TRES: LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, COLABORACION CON LAS
FAMILIAS, OTRAS INSTITUCIONES Y LA ADMINISTRACION EDUCATIVA.

OBJETIVO 1: FAVORECER LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN EL PROCESO
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y EN LA TOMA DE DECISIONES DEL CENTRO EN
EL CONSEJO ESCOLAR FOMENTANDO UN CLIMA DE CONFIANZA Y AYUDA
MUTUA.

|[ACTUACONES ] TEM PORALIZACI()N

Impulsar la implicacion de las familias en el seguimiento deI 4°
proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado, propormonando
orientaciones claras sobre habitos de estudio, acompafamiento en

casa y criterios de evaluacién, en coordinacion con las tutorias.
Realizar actuaciones preventivas de absentismo escolar con las
familias en reuniones de tutorias y/o a nivel individual.

Desarrollar programas de tutorias individualizadas con las familias
del alumnado que lo precise para mejorar la motivacion,
organizacion escolar y la conducta (contratos didacticos).
Presentar la organizacion del centro a las familias al inicio de curso
a través de recursos tecnoldgicos, tripticos, etc., para facilitar el
conocimiento y la comprension de las medidas organizativas del
centro.

Ayudar a las familias con vulnerabilidad en la gestién de tramites
(ej.: solicitud de ayudas, de admision, etc.).

Acoger, acompanar y asesorar a todas las familias, especialmente
a las de alumnado con necesidades especificas de apoyo
educativo o cualquier dificultad que pueda afectar negativamente
el desarrollo del alumnado.

Impulsar el uso de EducamosCLM con las familias para llevar a
cabo comunicaciones, gestiones del centro, visionado de notas,
ayudandoles en la consecucién/recuperacion de las claves y en su
uso.

Continuar informando a la comunidad educativa a través de las
redes sociales oficiales del centro (pagina web, Facebook, etc.).
Fomentar la participaciéon de las familias en diversas actividades
complementarias y extracurriculares.

Crear un buzén de sugerencias para la comunidad escolar.
Impulsar la participacion de las familias a través de los diferentes
agentes involucrados (AMPA, consejo escolar, organizaciones,
etc.).

RESPONSABLES

Incremento de la participacion de las familias en reuniones de Equipo dlrectlvo
tutoria, actividades del centro y drganos colegiados, especialmente Docentes

en el Consejo Escolar. PSC

Disminucién progresiva de situaciones de absentismo escolar Tutores

mediante la colaboracion activa con las familias implicadas. Orientador / EOA
Mejora de la comunicacién y coordinacion entre centro y familias, Coordinacién de
utilizando de forma habitual la plataforma EducamosCLM. bienestar

Mayor conocimiento por parte de las familias de la organizacion, AMPA
funcionamiento y normas del centro, especialmente al inicio de Consejo Escolar
curso.
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Aumento de la participacion familiar en actividades
complementarias y extracurriculares organizadas por el centro.
Existencia de canales efectivos de escucha y participacién de las
familias, como el buzén de sugerencias y la colaboracion con el
AMPA.

Mejora del clima de confianza, colaboracion y corresponsabilidad
entre las familias y el profesorado, reflejada en la convivencia y el
seguimiento del alumnado.

OBJETIVO 2: CONTINUAR LA BUENA COLABORACION AMPA-CENTRO Y SEGUIR
REALIZANDO ACTUACIONES CONJUNTAS.

Mantener una relacion fluida y permanente con el AMPA, facilitando
cauces estables de comunicacion con las familias del centro.
Coordinar y colaborar con el AMPA en la gestién y distribucién de
agendas escolares y en la organizacion de actividades
complementarias y de centro.

Fomentar desde el centro la suscripciéon de las familias al AMPA,
informando de sus funciones y beneficios para la comunidad
educativa.

Establecer un calendario periédico de reuniones para intercambio
de informaciones de interés.

Canalizar de forma conjunta demandas, propuestas y necesidades
que repercutan directamente en el alumnado y en el
funcionamiento del centro.

Organizar de forma conjunta con el AMPA talleres y charlas
formativas dirigidas a las familias.

Difundir y visibilizar la labor del AMPA en la comunidad educativa
mediante campafas informativas y en los diferentes canales del
centro.

Existencia de un calendario anual de reuniones AMPA—-Equipo

Directivo y actas de seguimiento. Equipo Directivo
Incremento progresivo del numero de familias asociadas al AMPA. Presidencia y Junta
Participacién activa del AMPA en actividades complementarias, Directiva del AMPA.
formativas y de centro. Coordinacion de
Grado de satisfaccion de las familias respecto a la colaboracion actividades
AMPA—Centro, recogido a través de cuestionarios o valoraciones complementarias y
cualitativas. extraescolares.
Visibilidad de las actuaciones del AMPA en los canales oficiales del Tutores.

centro (web, tablones, circulares, EducamosCLM). Familias.

Carmen Barbado Fernandez | 22



CEIP Juan de Padilla | Proyecto de direccién

OBJETIVO 3: GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EDUCATIVA
VIGENTE Y FACILITAR LA COMUNICACION Y COLABORACION CON LA
ADMINISTRACION EDUCATIVA.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Mantener actualizada y difundir la normativa vigente entre el
profesorado y las familias.

Facilitar una comunicacion fluida, sistematica y bidireccional con
los servicios de Inspeccion Educativa, asesoria y Administracion
educativa.

Implementar y seguir protocolos administrativos y educativos
establecidos por la administracion.

Participar activamente en convocatorias, programas y actuaciones
promovidas por la Administracion educativa dirigidas al centro y al
profesorado.

Registro de comunicaciones y respuestas.

Numero de protocolos aplicados y evaluaciones realizadas.

Existencia de un registro actualizado de comunicaciones con la

Administracién educativa y de las respuestas recibidas.

Difusién periddica de la normativa vigente a través de los canales Equipo Directivo.
oficiales del centro (EducamosCLM, web, circulares internas). Coordinadores  de
Aplicacion efectiva de los protocolos administrativos y educativos, planes, programas y

con evidencias documentales y seguimiento por parte del Equipo proyectos.

Directivo. _ Secretarfa del centro
Participacién del centro y del profesorado en convocatorias,

programas o0 actuaciones promovidas por la Administracion

educativa.

Valoracion positiva por parte de la Inspeccion Educativa del grado

de cumplimiento normativo y organizativo del centro.

OBJETIVO 4. FOMENTAR LA COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES Y
SERVICIOS SOCIALES PARA APOYAR EL DESARROLLO INTEGRAL DEL
ALUNMNADO Y SU ENTORNO FAMILIAR.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Establecer y mantener convenios o acuerdos con instituciones
locales (centros de salud, servicios sociales, culturales, deportivos,
etc.).

Coordinar actividades y programas de apoyo y orientacion para el
alumnado y las familias con los servicios externos.

Facilitar la derivacion y seguimiento de casos que requieran
intervencion especializada.

Promover la participacion de profesionales externos en charlas,
talleres y actividades educativas en el centro.
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INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLES

Numero de actividades y participacion registrada. Equipo Directivo

NuUmero de casos derivados y seguimiento documentado. EOA
Numero de charlas/talleres realizados. PSC

4.4 AMBITO CUATRO: LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS A TRAVES DE
LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO.

OBJETIVO 1: GARANTIZAR UNA GESTION EFICIENTE, TRANSPARENTE Y
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS ECONOMICOS, MATERIALES Y
TECNOLOGICOS DEL CENTRO QUE PERMITA OPTIMIZAR SU USO Y MANTENER
UNAS CONDICIONES OPTIMAS DE FUNCIONAMIENTO.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Realizar campanas de sensibilizacion y formacion sobre el uso
responsable y sostenible de recursos.

Implementar practicas de ahorro energético y gestidén sostenible en
el centro.

Fomentar la reutilizacion y reciclaje de materiales en todas las
areas del centro.

Garantizar la seguridad y accesibilidad en las instalaciones del
centro para toda la comunidad educativa.

Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacion continua de la
gestion de recursos para detectar mejoras.

Coordinar eficazmente el uso de espacios y recursos compartidos
para maximizar su aprovechamiento.

Facilitar la gestion documental y archivo mediante procedimientos
digitales y organizados.

Asegurar el cumplimiento normativo y legal en la administracion y
gestién del centro.

Colaborar con la Consejeria, la Delegacién y el Ayuntamiento para
llevar a cabo aquellas obras y mejoras necesarias, asi como la
distribucion de recursos.

Seguir gestionando el banco de libros del centro y crear un banco
de recursos didacticos.

Actualizar el proyecto de gestion del centro conforme a las
necesidades que vayan surgiendo.

Numero de campanas y sesiones formatlvas realizadas; porcentaje
de participacion del profesorado y alumnado.

Reduccion porcentual del consumo energético y de agua; numero
de acciones de ahorro implementadas.

Cantidad de materiales reciclados y reutilizados; numero de
campanas de reciclaje y sensibilizacion.

Equipo Directivo
Coordinador Banco
de Libros.

CCP

Docentes
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Informes de mantenimientos realizados; numero de incidencias f|| - Responsable de
solucionadas, ... Riesgos laborales
Numero de materiales disponibles y préstamos realizados;

satisfaccion de profesorado y alumnado.

Revision y actualizacion anual del proyecto; incorporacion de

propuestas derivadas de la evaluacion interna.

OBJETIVO 2. MEJORAR LA ORGANIZACION, CALIDAD Y CONVIVENCIA EN EL
COMEDOR ESCOLAR A TRAVES DE UNA SUPERVISION CONTINUA, GESTION
EFICIENTE Y DIALOGO CON LAS FAMILIAS.

ACTUACIONES TEMPORALIZACION

Establecer canales de comunicacion claros y accesibles con Ias 4°
familias para recoger quejas, sugerencias y propuestas de mejora ano
sobre el comedor.

Realizar reuniones periddicas con la empresa gestora para
supervisar la calidad del servicio, menus, horarios y organizacion.
Implementar protocolos para la resolucion rapida y efectiva de
conflictos y quejas.

Fomentar la formacion y sensibilizacion del personal del comedor
en gestion de convivencia y atencién al alumnado.

Evaluar periddicamente el clima y la convivencia en el comedor
mediante encuestas y observaciones.

INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLES

Numero de canales habilitados y uso efectivo por parte de las DlreCC|on

familias; tiempo de respuesta a las consultas y reclamaciones. Equipo Directivo
Numero de reuniones realizadas; acuerdos y mejoras implantadas Claustro

tras las reuniones. AMPA

Existencia y difusion del protocolo; porcentaje de conflictos Consejo Escolar
resueltos en plazo establecido. Comisiones

Numero de formaciones realizadas; nivel de satisfaccion del especificas del CE
personal y alumnado.

Resultados de encuestas de clima y convivencia; acciones

correctoras implementadas.

4.5 AMBITO CINCO: EL IMPULSO DE LAS LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E
INNOVACION EDUCATIVA QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO.
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OBJETIVO 1: IMPULSAR ACTIVIDADES DE FORMACION, INNOVACION Y
PERFECCIONAMIENTO DE TODA LA COMUNIDAD ORIENTADA A LAS
NECESIDADES DEL CENTRO EN LAS AREAS PRIORITARIAS CON FORMACION
TANTO REGLADA POR CRFP COMO ORGANISMOS AJENOS.

ACTUACION ES TEM PORALIZACI()N

Mantener y potenciar la participacién del equipo directivo en 4°
formaciones para mejorar competencias y capacidades. ano
Definir y priorizar lineas de formacion basadas en las necesidades

detectadas y prioridades del Proyecto Educativo, fomentando la
implicacion activa del profesorado.

Consensuar en claustro una planificacion anual de actividades
formativas, incluyendo grupos de trabajo, seminarios y otras
modalidades.

Aprovechar el conocimiento y experiencia del profesorado para
disefiar y ofrecer formaciones internas adaptadas a las
necesidades del centro.

Fomentar la participacion de la comunidad educativa en acciones
formativas que impulsen innovacion pedagogica y desarrollo
profesional.

Promover la formacién del profesorado en practicas restaurativas y
convivencia positiva a través de acciones formativas del CRFP y
formacion en el propio centro.

Realizar seguimiento y analisis de resultados para detectar areas
de mejora y ajustar la oferta formativa.

Promover espacios de reflexion y debate entre el profesorado para
compartir experiencias y aprendizajes derivados de la formacion.
Impulsar y potenciar la colaboracion con otros centros y entidades
para el enriquecimiento formativo y la innovacién educativa.

INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLES

Numero de formaciones realizadas por el equipo directivo y grado

de mejora en competencias.

Documento de planificacion de lineas formativas aprobado y

porcentaje de profesorado implicado. Equipo directivo
Plan anual de formacion consensuado, aprobado y nuimero de Claustro
actividades realizadas. Coordinacion  de
Numero de formaciones internas impartidas y nivel de satisfaccion Formacion

del profesorado. Profesorado
Numero y diversidad de participantes en acciones formativas de implicado
innovacién pedagdgica. formaciones
Informes de seguimiento elaborados y modificaciones aplicadas en internas

la planificacion formativa.

Numero de espacios de reflexion realizados y nivel de participacion.

Numero de convenios, colaboraciones activas y actividades

conjuntas con otros centros o entidades.
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5. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNAY LA
EVALUACION DE PROYECTO DE DIRECCION.

Uno de los pilares fundamentales del ejercicio de mi direccion sera la coordinacion e impulso de
los procesos de evaluacién interna, entendidos como una herramienta de reflexion y toma de
decisiones fundamentadas. En este marco, la evaluacion del propio Proyecto de Direccién se concibe
como una parte integrada del proceso de autoevaluacién del centro y no como un procedimiento
aislado.

La evaluacion interna del centro se desarrollara de acuerdo con lo establecido en la Orden 134/2023,
de 22 de junio, de la Consejeria_de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se regula la
evaluacién interna de los centros sostenidos con fondos publicos que imparten ensehanzas no
universitarias en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha. Esta normativa establece un modelo
de evaluacion orientado a la mejora, respetuoso con la autonomia de los centros y basado en la
participacién de los distintos sectores de la comunidad educativa.

De acuerdo con dicha orden, la evaluacion interna tiene como finalidad proporcionar elementos de
analisis y reflexion sobre las actuaciones que se desarrollan en el centro, con el fin de planificar y
poner en marcha planes de mejora ajustados a la realidad del mismo, asi como informar a la
Administracién educativa de los procesos y resultados alcanzados para favorecer la mejora del
sistema educativo en su conjunto.

La evaluacion interna se concibe como un proceso sistematico, continuo, sometido a criterios y
formativo, dirigido a analizar el funcionamiento del centro desde el respeto a su identidad y
singularidad, facilitando una mejor respuesta a las necesidades del alumnado y a las demandas de la
comunidad educativa. Este proceso se desarrollard en un marco temporal de cuatro cursos,
coincidente con el mandato de la direccion, distribuyendo de forma equilibrada las distintas
dimensiones de evaluacion, garantizando en todo caso que cada curso escolar se analice el ambito
relativo a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El Plan de Evaluacién Interna del centro estara estrechamente vinculado al Plan de Mejora, recogido
en el Proyecto Educativo, y se concretara anualmente en la Programacién General Anual, donde se
especificaran los objetivos, procedimientos, indicadores y técnicas de recogida y analisis de la
informacion. A partir de los resultados obtenidos, el centro priorizara cada curso las areas susceptibles
de mejora y las actuaciones a desarrollar, integrandolas en los distintos ambitos de intervencion.

Asimismo, la evaluaciéon del proceso de ensefianza y aprendizaje formara parte de las
programaciones didacticas, incorporando el analisis de los resultados escolares del alumnado en
relacién con las competencias especificas, saberes basicos y criterios de evaluacién, estableciendo
procedimientos comunes desde los 6rganos de coordinacion docente.

La evaluacion del Proyecto de Direccidon se llevara a cabo de manera sistematica a través del
propio Plan de Evaluacién Interna del centro, analizando el grado de consecucién de los objetivos
planteados, la adecuacién de las actuaciones desarrolladas y su impacto en la mejora de la
organizacion, la convivencia y los procesos de ensefianza-aprendizaje. Este proceso permitira
introducir ajustes y mejoras de forma progresiva y realista.

Como complemento a la evaluacion interna, se tendra en cuenta el portfolio prescriptivo de la
direccién, que se elabora y remite anualmente al Servicio de Inspeccion Educativa, constituyendo
una herramienta de autoevaluacion y reflexion sobre el ejercicio de la funcion directiva. El informe
emitido por dicho servicio tras la supervision del portfolio se considerara un elemento de analisis
externo clave que contribuira a la mejora del proyecto y de la practica directiva.

Igualmente, se valoraran los resultados de las evaluaciones externas que se realicen en el centro,
integrandolos en los procesos de reflexion y en la revisidn anual de los planes de mejora.

Por ultimo, desde el desempeio de la funcion directiva, se mantendra una actitud de apertura,
escucha y acogida que permita recoger de manera sistematica la percepcion y el grado de
satisfaccion de los distintos sectores de la comunidad educativa y de los agentes externos con los
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que el centro colabora, entendiendo esta informacion como una fuente complementaria de evaluacion
y mejora.

CONCLUSION

El CEIP Juan de Padilla se enfrenta a un contexto socioeducativo complejo y en constante evolucion,
marcado por la diversidad cultural, la heterogeneidad de ritmos y estilos de aprendizaje, y los retos
derivados de la realidad social del barrio de Santa Maria de Benquerencia. Frente a esta realidad,
el compromiso y la implicacién de toda la comunidad educativa constituyen la base imprescindible
para garantizar una educacién de calidad, inclusiva y equitativa.

Por todo ello, seguir con la direcciéon actual supone una garantia de continuidad que permite
aprovechar plenamente el profundo conocimiento del centro y su entorno, asi como la experiencia
acumulada en procesos pedagdgicos, organizativos y de gestién que las tres integrantes del Equipo
Directivo demostramos con nuestra trayectoria. No obstante, este liderazgo no se concibe como una
linea continuista estéatica, sino como una plataforma para seguir avanzando y consolidando las lineas
de trabajo que han demostrado su eficacia, potenciando la innovacién pedagdgica y el liderazgo
colaborativo como motores del cambio.

La atencién personalizada al alumnado, la promocién de un clima de convivencia positivo, la
participacion activa de las familias a través de herramientas como EducamosCLM y la coordinacion
estrecha con la administracion educativa son pilares que seguiremos reforzando. Apostamos por un
modelo educativo flexible y adaptado a las necesidades reales del alumnado, que incorpore
metodologias inclusivas y ponga al estudiante en el centro de su aprendizaje, favoreciendo la igualdad
de oportunidades independientemente de sus caracteristicas personales, sociales o culturales.

El reto que tenemos por delante exige, sin duda, un compromiso firme, constante y compartido, desde
el liderazgo pedagdgico hasta la colaboracion cotidiana de todos los profesionales del centro, las
familias y la comunidad educativa. Por todo ello, este proyecto no es un punto final, sino un marco de
trabajo abierto y dinamico, preparado para seguir evolucionando con las necesidades y
aspiraciones de nuestro alumnado y entorno.

Con este espiritu, el CEIP Juan de Padilla seguira avanzando con confianza, rigor y entusiasmo
hacia un futuro en el que cada alumno y alumna pueda desarrollar plenamente su potencial,
contribuyendo asi al progreso y bienestar de toda la comunidad educativa y del barrio al que servimos.
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